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ESTUDO PRELIMINAR PARA CONTRATAgAO DE SERVIQOS DE PUBLICIDADE

A SER PRESTADOS POR INTERMEDIO DE AGENCIA DE PROPAGANDA

Compreendendo um conjunto de atividades a serem realizadas

integradamente e que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a

conceituagao, a concepgao, a criagao, a execugao interna, a

intermediate) e supervisao da execugao externa e a distribuigao de

agoes publicitarias junto a publicos de interesse.

1. INTRODUQAO

1.1Trata-se de prestagao de servigo tecnico especializado, de cunho intelectual

na recepgao da demanda, por meio de um briefing (situagao problema) que

ira estabelecer em proposta de atendimento, por meio de uma concepgao de

resolugao a situagao problema e apresentando uma estimativa dos custos de

criagao e produgao. Em conformidade com o contido na Lei n° 12.232/2010.

1.2Todo rito no atendimento e prestagao de servigo, estao contidos na Lei n°

4.680/1965, Decreto n° 57.690/1966 e Lei n° 12.232/2010, sendo

contemplado ainda a tabela de valores referenciais do Sindicato das Agencias

de Propagandas de MS - SINAPRO MS.

2. NORMATIVOS DISCIPLINADORES DOS SERVigOS

2.1 Lei 12.232/2010;

2.2 Lei 8.666/1993, subsidiariamente;

2.3 Lei 4.680/1964;

2.4 Decreto Federal N° 57.690/ 1966;

2.5 Decreto Federal N° 4.563/2002
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2.6 Conselho Executivo das Normas-Padrao - CENP, previsto no § 1° do art. 4°

da Lei n° 12.232/2010.

3. CONTRATAQAO ANTERIOR

3.1Em 2015 na Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul

ALEMS, foi realizado licitagao na modalidade Concorrencia para contratagao

de empresa de publicidade, para o atendimento da conta da ALEMS. No

transcorrer da contratagao e suas prorrogagoes, finda o prazo contratual em

27/10/2021, sendo necessaria a licitagao de contratagao de empresa de

Publicidade e Propaganda.

3.20s trabalhos realizados ocorreram a contento, atendendo as normas e ao

contrato. Sendo necessaria a continuidade.

3.3A empresa a ser contratada sera obrigada a atender as normas do CENP no

quesito qualificagao tecnica e ainda, atender as exigences contratuais de

regularidade fiscal, da agenda e do terceiro fornecedor.

4. CLASSIFICAQAO QUANTO AO ACESSO

4.1 Nos termos da Lei n° 12.232, de 29 de abril de 2010, e das normas do Conselho

Executivo das Normas-Padrao - CENP.

5. NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

5.1 £ necessario que a Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul

faga divulgagao de suas agoes e chegue ao publico alvo, residente no Estado de

Mato Grosso do Sul, convocando a populagao para campai is, por exemplo de



Palacio Guaicurus 000006
Avenida Desembargador Jose Nunes da Cunha

Jardim Veraneio - Parque dos Poderes - Bloco 09

Campo Grande / MS - CEP: 79.031-901

Tel.: (67)3389.6565 - CNPJ. 03.979.390/0001-81
www.al.ms.leg.br

ASSEMBLEIA
||gfe LEGISLATIVA

MATO GROSSO DO SUL

vacinagao, sensibilizando para os cuidados com a saude, educagao, seguranga,

entre outros.

Tal divulgagao se faz necessario a contratagao de servigos de publicidade a ser

prestados por intermedio de agenda de propaganda, compreendendo um conjunto

de atividades necessarias, de cunho tecnico e de natureza especializada, quais

sejam:

a) ao planejamento e a execugao de pesquisas e de outros instruments de

avaliagao e de geragao de conhecimento, relacionados a execugao do contrato;

b) a produgao e a execugao tecnica de pegas, materials e projetos publicitarios, de

midia e nao midia, criados no ambito do contrato;

c) a criagao, a implementagao e ao desenvolvimento de formas inovadoras de

comunicagao publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das

agoes publicitarias, em consonancia com novas tecnologias.

6. REFERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

6.1 O presente levantamento esta de acordo com a programagao anual da

Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul, onde devera dar

continuidade as agoes programadas em cada secretaria e outras, vinculadas a

ALEMS. As agoes se referem ao atingimento das metas de gestao, aproximando a

populagao as atividades planejadas pela ALEMS, convocando a sociedade e

fazendo a entrega das agoes realizadas.

7. REQUISITOS DA CONTRATAQAO

7.1. O certame de licitagao, devera ser organizado em conformidade com os

preceitos da Lei n° 12.232/2010 no que couber a Lei n° 8.666/1993, sao etapas
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especificas com entrega de 5 (cinco), envelopes, sendo o primeiro nao identificado

(piano de comunicagao); o segundo capacidade de atendimento da empresa ao

objeto a ser contratado; o terceiro (piano de comunicagao) identificado, para se

fazer em dada posterior a identificagao da empresa concorrente; o quarto envelope

a proposta de prepo e o quinto habilitapao, apenas para empresas qualificadas/

classificadas.

As empresas participantes deverao estar qualificadas em conformidade com a Lei n°

12.232/2010 em especial ao previsto no § 1° do art. 4°.

Nos anos que sucederam a promulgapao da Lei 12.232/2010, os mecanismos de

contratapao tiveram inumeras sugestoes dos tribunais e orgaos de fiscalizapao. Esta

contemplado na solicitapao a monitoramento e checagem de midia, que e a

confirmapao da veiculapao do objeto contratado, por empresa independente.

Em havendo o empate entre as empresas participantes, aplica-se o contido na Lei

12.232/2010 para desempatar, antes do sorteio, estabelecido na Lei 8.666/93.

A contratapao trata de criapao, compreensao e elaborapao de sugestoes

estrategicas de comunicagao com o publico alvo (publicidade), o valor esta

diretamente relacionado a criapao e assessoria na produgao, desta forma, tem-se

utilizado uma indicagao de desconto do valor da tabela.

O valor estimado para 12 (doze) meses sera de R$ 16.000.000,00 (dezesseis

milhoes de reais).

8. JUSTIFICATIVA

8.1. A contratapao dos servigos, elencados justifica-se no atendimento ao principio

da publicidade e ao direito a informagao, por meio de agoes que visam difundir

ideias e principios, posicionar instituigoes e programas, disseminar iniciativas e

politicas publicas.
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Realizar campanhas institucionais junto a populagao no chamamento ou de

sensibilizar da importancia de utilizar os servigos disponiveis de prevengao,

orientagao e obrigagoes.

Dessa forma, justifica-se a contratagao de servigos de publicidade no seu amplo

aspecto de comunicagao institucional e de interagao com a populagao em geral do

Estado de Mato Grosso do Sul.

Considerando as diversidades no atendimento, e necessaria a qualificagao e

contratagao de uma empresa.

E necessario atender o Art. 5° da Lei 12.232/2010, que estabelece a obrigagao na

escolha da modalidade de licitagao, devendo definir a modalidade estabelecida no

Art. 22° da Lei no 8.666/93, e ainda, obrigatoriamente ser definida o tipo de licitagao

de “melhor tecnica” ou “tecnica e prego”. No caso em tela, sera adotada a

modalidade Concorrencia Publica do tipo melhor Tecnica e Prego.

Devera ainda, atender o especificado no Art. 6° da Lei 12.232/2010, que indica a

obrigagao de seguir o contido no Art. 40° da Lei 8666/93, na elaboragao do edital de

licitagao e suas exigences.

9. DURAQAO INICIAL DO CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVIQOS:

9.1 A referida contratagao tera a vigencia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado, a contar da data de sua assinatura ou da publicagao no Diario Oficial da

ALEMS.

10. ESTIMATIVAS E AVALIAQAO TECNICA

10.1 A composigao dos pontos Nota Tecnica - NT, sera avaliagao objetiva do

Plano de Comunicagao Publicitaria, que tera no maximo 70 (setenta) pontos e do

Conjunto de Informagoes que tera no maximo 30 (trinta) pontos, ao final da avaliagao
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pelo subcomissao tecnica, ira elaborar ATA com a classificagao das empresas, em

conformidade com o Edital e a Lei 12.232/2010. A Nota Tecnica ira compor a media

ponderada para apuragao da classificagao das empresas.

SUBQUESITOSQUESITOS

10I. Raciocinio Basico

II. Estrategia de Comunicagao Publicitaria 251. Plano de Comunicagao

Publicitaria 25III. Ideia Criativa

IV. Estrategia de Midia e Nao Midia 10

Subtotal 70

2. Capacidade de

Atendimento

I. Capacidade Atendimento 15

II. Relatos de Solugoes de Problemas de

Comunicagao 15

Total 100

11. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO

TIPO E SOLUQAO A CONTRATAR

11.1 As empresas para estar aptas as atividades de publicidade e propaganda,

necessita estar qualificada, desta forma, para garantia a qualidade dos servigos a

serem fornecidos pelas empresas a participante, devera possuir o Certificado de

Qualificagao tecnica de funcionamento instituido pela Lei Federal n° 12.232/2010, o

que ja esta pacificado, entre as empresas do setor. Consta no Art.0 4°, § 1°:

Art. 4° Os servigos de publicidade previstos nesta Lei serao contratados em

agendas de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei no

4.680, de 18 de junho de 1965, e que tenham obtido certificado de

qualificagao tecnica de funcionamento.

§ 1° O certificado de qualificagao tecnica de funcionamento previsto no caput

deste artigo podera ser obtido perante o Conselho Executivo das Normas-

Padrao - CENP, entidade sem fins lucrativos, integrado e gerido por entidades

nacionais que representam veiculos, anunciantes e agendas, ou por entidade

sm mm
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equivalents, legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora das

condigoes tecnicas de agendas de propaganda.

O Conselho Executivo das Normas-Padrao - CENP, indicado na Lei n° 12.232/2010,

regulamenta o relacionamento comercial entre anunciantes, agendas de publicidade

e veiculos de comunicagao, frente a lei n° 4.680/65 e aos decretos n° 57.690/66 e

4.563/02.

11.2. A diversidades no atendimento da conta da Assembleia Legislativa de MS e

necessaria a qualificagao e contratagao de mais de uma empresa, pulverizando o

atendimento. Em atengao ao Art. 5° da Lei 12.232/2010, que estabelece a obrigagao

na escolha da modalidade de licitagao, devendo definir a modalidade estabelecida

no Art. 22° da Lei no 8.666/93, e ainda, obrigatoriamente ser definida o tipo de

licitagao de “melhor tecnica” ou “tecnica e prego”. No caso em tela, sera adotada a

modalidade Concorrencia Publica do tipo melhor Tecnica e Prego, sendo elaborado

em conformidade ao atendimento especificado no Art. 6° da Lei 12.232/2010, que

indica a obrigagao de seguir o contido no Art. 40° da Lei 8666/93, na elaboragao do

edital de licitagao e suas exigences.

12.ESTIMATIVAS DE PREQOS OU PREQOS REFERENCES

12.1 Trata-se de prestagao de servigo tecnico especializado, de cunho intelectual

na recepgao da demanda, por meio de um briefing (situagao problema) que ira

estabelecer em proposta de atendimento, por meio de uma concepgao de

resolugao a situagao problema e apresentando uma estimativa dos custos de

criagao e produgao. Em conformidade com o contido na Lei n° 12.232/2010.

12.2 Todo rito no atendimento e prestagao de servigo, estao contidos na Lei n°

4.680/1965, Decreto n° 57.690/1966 e Lei n° 12.232/2010, sendo contemplado

ainda a tabela de valores referenciais do Sindicato das Agendas de

Propagandas de MS - SINAPRO MS.
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12.3 Considerando que a modalidade escolhida sera Concorrencia do tipo Melhor

Tecnica e Prego, atendendo ao requerido no Art. 46, § 2°, inciso II, - a

classificagao dos proponentes far-se-a de acordo com a media ponderada das

valorizagoes das propostas tecnicas e de prego, de acordo com os pesos

preestabelecidos no instrument convocatorio.

12.4 Para julgamento da proposta de prego, sera estabelecido criterio de pontos,

onde quanto maior for o desconto, oferecido pela empresa participate, maior

sua pontuagao, a classificagao das propostas de pregos sera feita mediante a

aplicagao do criterio de julgamento do menor pre90, conforme previsto no § 2°,

incisos I e II, do artigo 46, da Lei n° 8.666/93, em obediencia ao inciso IX, do § 4°,

do artigo 11, da Lei 12.232/10, considerando urn maximo de 100 (cem) pontos.

12.5 A remuneragao de agenda de publicidade, possui criterios em legislagao

vigente e os criterios de redugao de valor, com margem de redugao aceitaveis e

prevista na legislagao. Sao algumas possibilidade de remuneragao, na criagao de

campanha, valores contidos na tabela do SINAPROMS, e com base no valor da

tabela, o edital estabelecera as possibilidade do desconto, em ate 60 (sessenta)

pontos para a agenda que cobrar os menores valores de custos internos com

base na Tabela de Custos Internos do Sindicato das Agendas de Propaganda do

Estado de Mato Grosso do Sul em ate 60 (sessenta) pontos para a agenda que

cobrar os menores valores de custos internos com base na Tabela de Custos

Internos do Sindicato das Agendas de Propaganda do Estado de Mato Grosso

do Sul (urn ponto para cada 1% - urn por cento - de desconto entre 11% ate 30%

e mais dois pontos para cada 1% de desconto entre 31 a 50% de desconto, do

valor da tabela).

12.6. Ate 40 (quarenta) pontos para os menores honorarios oferecidos sobre o custo

orgado junto a fornecedores especializados, na prestagao de servigos e de

suprimentos externos, nos termos do subitem 3.6.2 das Normas-Padrao (conforme a

tabela do subitem 10.3.1 alinea b).

12.7. Nao se considerara qualquer oferta de vantagem nao prevista no edital, nem

prego ou vantagem baseados em ofertas de outras empresas licitantes.

12.8. A avaliagao da Proposta de Pregos sera pelo maximo de 100 (cem) pontos. Na
avaliagao da proposta de pregos sera atribuida pontuagao em seus itens atraves dos
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seguintes criterios:

A - Desconto sobre os custos internos da tabela referencial de custos do Sindicato

das Agendas de Propaganda do Estado de Mato Grosso do Sul.

Pontuagao aferidaCriterioPercentual de desconto
000,0 ponto0 a 10%
201% de desconto = 1 ponto11 a 30 %
401% de desconto = 231 a 50%

pontos
60Sub total

B.2. Remuneragao por servigos de terceiros.
Remuneragao entre 10% a 15% de honorarios (assessoria, execugao, supervisao e
pagamento).__

Criterio Pontuagao aferidaPercentual de taxa
cobranga

15% Zero ponto
14% 24 Pontos
13% 28 pontos

12% 32 pontos
11% 36 pontos
10% 40 pontos Ate 40

Subtotal 40
100Total de pontos

12.9. Nao tendo sido interposto recurso, ou tendo sido julgados os recursos

porventura interpostos, ou havendo desistencia, a comissao de licitagao elaborara

relatorio e parecer conclusivo, com o resultado da licitagao os encaminhara para

homologagao do resultado do julgamento e adjudicagao do objeto a empresa

licitante vencedora.

12.10. A Nota da Proposta de Pregos (total da pontuagao auferida), denominado IP

Indice de Prego, que servira para o calculo da nota final de acordo com o item 15.

12.11. Serao desclassificadas as propostas que:

I) Nao atenderem as disposigoes contidas neste edital;

ID Ou apresentarem valores superiores aos praticados no mercado e que

contenham qualquer item condicionante para a entrega dos servigos;

IN) Que tenha percentual de honorarios superior a 5% (cinco por cento),

incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados
prestados por fornecedores, com a intermediagao e supervisao da

licitante, referentes a produgao e a execugao tecnica de pega e ou material
cuja distribuigao nao Ihe proporcione o desconto de agenda concedido
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pelos veiculos de divulgagao, nos termos do art. 11 da Lei n° 4.680, de

1965;

12.12.onde havera Nota Tecnica NT e Nota de Prego NP, onde a NT sera

multiplicada por 7(sete) e a NP sera multiplicada por 3(tres), sendo o resultado

dividido por 10(dez), sendo a classificagao final.

13.DESCRIQAO DA SOLUQAO

13.1 Os servigos objeto da presente concorrencia serao contratados com agenda

de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n° 4.680/1965 e o

Decreto n° 57.690/1966 e que tenha obtido certificado de qualificagao tecnica de

funcionamento, nos termos da Lei n° 12.232/2010, e ainda a Lei n° 8.666/1993.

Para essa modalidade de licitagao a Assembleia Legislativa MS, tem-se

utilizado das normas legais federais, nao possuindo legislagao especifica.

13.2

14. DOS RESULTADOS

14.1 Ao termino do certame licitatorio, se pretende ter 5 (cinco) agencias com

certificado do CENP em condigoes de assinar o contrato de fornecimento.

15. ANTECEDENTES A SEREM PROVIDENCIADOS

15.1 E necessario constituir a Subcomissao Tecnica, que ira realizar o julgamento

da proposta tecnica, Envelope n° 1 e depois o envelope n° 3, devendo elaborar ATA

de julgamento em ambos os casos.

15.2 A subcomissao tecnica devera possuir no minimo 6 (seis) funcionario da

ALEMS e 3 (tres) externos, os externos nao podem ter vinculo de trabalho com

nenhuma empresa interessada no certame. Apos o credenciamento, devera fazer
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um sorteio em ato publico, com divulgagao minima de 10 dias antes do sorteio, para

escolha de dois servidores e um externo, lavrando-se ATA do sorteio.

15.3 Os profissionais que farao o julgamento deverao possuir graduagao em

Administragao, Marketing, Comunicagao Social (Jornalista, Publicitario, Radio e TV

ou Relagoes Publica) ou declarado um pratico com vivencia em publicidade.

15.4 Seria conveniente, na ata do sorteio, realizar o sorteio dos demais, pois em

havendo uma desistencia ou alguma situagao de afastamento de atividades

operacionais, o profissional poderia ser substituido.

16. AGRUPAMENTO

16.1A concorrencia e a contratagao de servigos de publicidade prestados por

intermedio de agenda de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades

realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a

conceituagao, a concepgao, a criagao, a execugao interna, a intermediagao e

supervisao da execugao externa e a distribuigao de agoes publicitarias junto a

publicos de interesse.

16.1.1. Tambem estao integrados a concorrencia, como atividades complementares,

os servigos especializados pertinentes:

S ao planejamento e a execugao de pesquisas e de outros instrumentos de

avaliagao e de geragao de conhecimento, relacionados a execugao do

contrato;

s a produgao e a execugao tecnica de pegas, materials e projetos publicitarios,

de midia e nao midia, criados no ambito do contrato;

S a criagao, a implementagao e ao desenvolvimento de formas inovadoras de

comunicagao publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e

das agoes publicitarias, em consonancia com novas tecnologias.
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16.1.1.1. A contratagao dos servigos como foca o atendimento ao principio da

publicidade e ao direito a informagao, por meio de agoes que visam difundir ideias e

principios, posicionar institutes e programas, disseminar iniciativas e politicas

publicas, informar e orientar o publico em geral.

16.1.1.2. O planejamento servira para subsidiar a proposigao estrategica das agoes

publicitarias, tanto nos meios e veiculos de divulgagao tradicionais (off-line) como

digitais (on-line), para alcance dos objetivos de comunicagao e superagao dos

desafios apresentados e devem prever, sempre que possivel, os indicadores e

metricas para aferigao, analise e otimizagao de resultados.

16.1.1.3. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagao previstos terao a

finalidade de:

s gerar conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo e os meios para

divulgagao das pegas ou campanhas publicitarias;

s aferir o desenvolvimento estrategico, a criagao, a veiculagao e a adequagao

das mensagens a serem divulgadas;

S possibilitar a mensuragao e avaliagao dos resultados das campanhas

publicitarias, vedada a inclusao de materia estranha ou sem pertinencia

tematica com a agao de publicidade.

Os servigos previstos nao poderao abranger as atividades de promogao, de

patrocinio, de relagoes publicas, de assessoria de comunicagao e de imprensa e a

realizagao de eventos festivos de qualquer natureza.

16.1.2.1. Nao se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem

precedente, os projetos de veiculagao em midia ou em plataformas que funcionem

como veiculos de divulgagao.

16.2. Para a prestagao dos servigos sera contratada 05 (cinco) agenda de

propaganda, doravante denominada agenda, licitante ou contratada.
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16.2.1. Os servigos objeto da presente concorrencia serao contratados com agenda

de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n° 4.680/1965 e que

tenha obtido certificado de qualificagao tecnica de funcionamento, nos termos da Lei

n° 12.232/2010.

16.2.2. As agendas deverao por ordem e conta do ANUNCIANTE, em conformidade

com o art. 3° da Lei n° 4.680/1965, na contratagao de fornecedores de bens e de

servigos especializados, para a execugao das atividades e de veiculos de

divulgagao, para a transmissao de mensagens publicitarias.

16.2.3. A agenda nao podera subcontratar outra agencia de propaganda para a

execugao de servigos previstos deste Edital.

16.3. O procedimento de selegao interna entre as agencias contratadas, em

conformidade com a Lei 12.232/2010 Art. 2° § 42, ficara estabelecido a seguinte

metodologia, para o repasse dos servigos:

16.3.1. A forma de escolha de agencia para o desenvolvimento das agoes de

publicidade sera feita de acordo com a metodologia delineada neste procedimento e

em sintonia com os principios da economicidade, eficiencia e razoabilidade. Durante

a vigencia do contrato, ficara assegurada a cada uma das agencias contratadas a

prestagao de no minimo 2% (dois por cento) do valor contratual estimado.

16.3.1.1. O procedimento, primeiramente, sera realizado mediante adogao de urn

dos criterios abaixo enumerados:

a) escolha da agencia que ja executou agao de publicidade similar;

b) reaproveitamento/adaptagao de linha criativa aprovada anteriormente.

16.3.1.2. Na hipotese de nao identificagao de uma das hipoteses enumeradas no

subitem 16.3.1.1, o procedimento sera realizado mediante convocagao da agencia

classificada em primeiro lugar no resultado da licitagao.

1. Existindo empate na nota de classificagao das agencias durante o certame,
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sera procedido sorteio entre as agencias empatadas com a mesma nota,

respeitada a ordem de pontuagao, para reorganizar a preferencia na execugao

dos servigos.

2. Havendo declinio por parte da agenda convocada para execugao, devera

ser chamada a segunda colocada e assim sucessivamente, ate a ultima,

respeitada a ordem estabelecida previamente.

3. Caso todas as agencias declinem da realizagao do servigo, sera promovido

sorteio para selecionar a agencia que executara.

3.1. A agencia selecionada no mencionado sorteio nao ficara excluido da

distribuigao de urn novo servigo.

17 DECLARAQAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAQAO

17.1Conforme fundamentagao acima, especialmente no que tange a solugao de

mercado escolhida, que inclui criterios e praticas de sustentabilidade, considera que

a contratagao de agencias de publicidade viavel, alem de ser necessaria para o

atendimento das necessidades da Assembleia Legislativa do MS.

18 INDICAQAO DE EQUIPE DE FISCALIZAQAO

18.1 Abaixo, segue os nomes dos indicados para atuarem na posterior equipe de

fiscalizagao do contrato:

Gestor do Contrato Fiscal Tecnico

Nome: Adriano Porfirio Furtado Nome: Adriano Porfirio Furtado

19 CONSIDERAQOES FINAIS

19.1 A referida contratagao, apos a devida autorizagao, devera possuir adequagao

orgamentaria e financeira com a Lei Orgamentaria Anual - LOA e compatibilidade

com o Plano Plurianual - PPA e Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO.
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Campo Grande - MS, 01 de margo de 2021.
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Adriano Porfirio Furtado
Secretario de Comunicagao Institucional
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