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ESTUDO TECNTCO PRELIMTNAR NO 01212025

1. TDENTTFTCA9AO DAS AREAS REQUISITANTE E TECNICA
Anfn REQUISITANTE: Secretaria de lnfraestrutura.
RESPONSAVEI PELA DEMANDA: JoSo Pau|o Coe|ho Minzon.
Anen TECNICA: Secretaria de lnfraestrutura.
RESPONSAVTI PELA AREA TECNICA: JoSo Paulo CoeIho Minzon

2. DESCRTQAO DA NECESSIDADE DE CONTRATA9AO (ART. 18, S 1o, l, LEI No

14.133t211:
2.1. O presente Estudo T6cnico Preliminar tem como objetivo justificar tecnicamente a

adesSo, na condigSo de carona, i Ata de Registro de Pregos (ARP) no 005/2025IAL-MT,
cujo objeto compreende a prestagSo de servigos de apoio t6cnico (suporte t6cnico
multidisciplinar) em p6reas diversas da gestSo p0blica. A contratagSo tem por finalidade
atender, conforme a conveniOncia e a necessidade, ds demandas da Secretaria de
lnfraestrutura da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul - ALEMS,
relacionadas a: gerenciamento de projetos; elaboragio e/ou an5lise de projetos de
engenharia e arquitetura; apoio i fiscalizagSo e d verificagSo independente de contratos
p0blicos; supervisdo e monitoramento de obras e servigos; al6m de atividades correlatas
de apoio d gest6o p0blica.
2.2. A Secretaria de lnfraestrutura integra a estrutura organizacional do Poder Legislativo
Estadual e possui, entre suas atribuig6es regimentais, a supervisdo de contratos, o apoio
logistico, o controle patrimonial e de servigos gerais, alem de responsabilidades relativas d
fiscalizagSo de obras e processos licitat6rios afins. Entre suas competCncias especificas,
est5 a elaboragio de estudos t6cnicos e a fiscalizagSo de servigos de engenharia sob sua
gestSo.
2.3. No contexto atual, destaca-se a Concorr€ncia Presencial no 00212025 (Processo
Licitat6rio no 02112025), que resultou no Contrato Administrativo no 01012025, cujo objeto 6
a "execugSo da obra do novo plen6rio e bloco administrativo da Assembleia Legislativa".
Com um valor estimado superior a R$ 100 milh6es e previsSo de execugdo em 18 meses,
trata-se de um empreendimento de grande porte, que exige controle rigoroso dos aspectos
t6cnicos, contratuais e administrativos. A magnitude da obra, aliada d diversidade de
frentes e especialidades envolvidas, imp6e d Secretaria a necessidade de reforgo t6cnico
especializado.
2.4. Apesar da estrutura existente, os recursos humanos e materiais atualmente
disponiveis na Secretaria s5o insuficientes para assegurar a adequada supervisSo e
acompanhamento t6cnico dessa obra complexa. Assim, imp6e-se a necessidade de
suporte t6cnico multidisciplinar adicional, a fim de garantir a efetiva fiscalizagSo contratual
e a boa execugSo do contrato, bem como apoiar outras atividades correlatas d missSo
institucional da Secretaria.
2.5. A adesSo d referida ARP justifica-se, portanto, pela urg6ncia e pela complexidade da
demanda. A contratagSo proporcionard agilidade, especializagdo e economia de recursos,
alinhando-se aos principios da eficiEncia, economicidade e vantajosidade previstos na Lei
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Federal no 14.13312021. Ressalta-se que a adesao esta respaldada no art. 86, S 30,

incisos I e l! da referida norma, que admite expressamente a adesao por 6rgaos neo
participantes da licitagSo origin6ria.

3. DESCRT9AO DOS REQUTSTTOS DA CONTRATAqAO E ESTIMATIVA DAS

QUANTIDADES (ART. 18, S 10, lll e lV, LEI No 14.133/,211

3.1. A necessidade desta contratagao surge da iminente necessidade de suporte t6cnico
multidisciplinar para viabilizar a supervisio, gerenciamento, monitoramento, elaborag6o e
andlise de pegas t6cnicas, bem como o assessoramento t6cnico em Sreas diversas
relacionadas a execug6o de contratos administrativos de obras e servigos de engenharia,
bem como no apoio d gest6o ptblica no processo de tomada de decisSo com an6lise
estrat6gica, econ6mica, comercial, financeira e gerencial dos projetos estruturantes em
andamento e/ou planejados.
3.2. Assim, essa contratagSo visa solucionar os seguintes problemas: a) Capacitagio e
suporte t6cnico insuficiente: a ALEMS carece de expertise t6cnica especializada para
conduzir processos de planejamento, execugSo e fiscalizagSo de projetos estruturantes; b)

Falta de planejamento de longo prazo: a aus6ncia de uma abordagem sistem6tica e
integrada de projetos estruturantes, relacionados as grandes obras que dio suporte e
viabilizam a operagdo das atividades da ALEMS, a qual pode levar d execugio ineficaz e
ao desperdicio de recursos p0blicos; c) Dificuldades na gest5o de contratos p0blicos: a

complexidade crescente das contratagOes p0blicas, especialmente em relagSo a obras e
servigos de engenharia de m6dia e alta complexidade, os quais n6o sio rotineiros para o
6195o, exigem suporte especializado para garantir a conformidade legal e a efici6ncia na
execu96o.
3.3. A contratagEo proposta permitir6 superar esses desafios, fornecendo uma base
t6cnica solida e especializada para garantir que as metas p0blicas sejam alcangadas de
forma eficiente e econdmica, nos mais diversos setores, vejamos:
3.4. Salienta-se ainda que para a ALEMS, a utilizagdo do saldo desta ARP tem como
escopo especifico a contratagdo dos servigos de suporte t6cnico multidisciplinar para
viabilizar o gerenciamento de projetos, a eventual elaboragSo e an6lise de projetos de
engenharia/arquitetura, o auxilio ao acompanhamento contratual, apoio d verificagSo
independente e d fiscalizagSo de contratos p0blicos, supervisio e monitoramento de
execugSo de obras e servigos e o apoio d gestSo p0blica, com vistas as demandas de
obras e servigos de engenharia do 6196o.
3.5. Neste sentido, a contratagSo destes servigos especializados, por meio da utilizagSo da
ARP no 005120251AL-MT, justifica-se pela elevada complexidade t6cnica inerente as obras
e servigos de engenharia da ALEMS.
3.6. A utilizagSo de uma ARP existente, cujo objeto 6 compativel com as necessidades do
orgSo e que j5 passou por um processo licitat6rio competitivo conduzido por ente id6neo,
apresenta-se como uma solugSo c6lere, eficiente e legalmente amparada.
3.7. A ALEMS, ao optar pela utilizagio do saldo atrav6s da contratagSo pr6pria, objetiva
obter, de forma mais r6pida e potencialmente mais econ6mica, os estudos t6cnicos
aprofundados, projetos executivos robustos e uma assessoria especializada que possa
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orientar a tomada de decis6es, garantindo a melhor gestSo e fiscalizagSo das obras e
servigos de engenharia do org5o.
3.8. A contratagSo ora proposta contempla a demanda por diversos servigos t6cnicos
especializados, a serem executados de forma programada e conforme as necessidades
identificadas ao longo do periodo contratual. As quantidades estimadas foram definidas
com base em: demandas historicas da AdministragSo; projeg6es de novos projetos
estrat6gicos; levantamentos junto a outras entidades; e capacidade orgament6ria prevista.
3.9. A seguir, apresenta-se o quadro-resumo com a estimativa de demandas j6 mapeadas,
o nizadas de serv e natureza da interven

Elaboragio e an6lise de pro.ietos c estudos de viabilidade tdcnicos. econ6micos e

financeiros

de dc blica
2.400.060.00

r

e

e an6lise de estudos

Gerenciamento de

NOTA: A alocagio das Horas de Suporle Tecnico (llST) ser6 detalhada no momenlo da em sseo

cos

com em

especifico validado previarnente pelo Gestor e/ou Fiscal do contrato, confome previsto no ilem 9 l2 do Edital da ARP n" 005/2025/A[,-MT A vincrlagio dos

sewiqos/produtos serd realizada com base nos agnrpamentos estabelecidos no Calilogo de Seruigos da referida Ata, conslanle em seu Anexo Tdcnico.

3.10. Essas estimativas resultam de estudo comparativo com iniciativas similares
implementadas por outros orgaos/entidades, al6m da an6lise da demanda interna do
6195o e da previs6o de possiveis demandas futuras relacionadas ao objeto. Considerou-se
tamb6m a disponibilidade orgamentAria local e a capacidade de execugio dentro do
periodo contratual previsto.
3.11. lmporta ressaltar que as quantidades ora estimadas possuem car6ter referencial. As
Horas de Suporte T6cnico (HST) poderao ser remanejadas entre os servigos conforme a
dinAmica da demanda administrativa, desde que respeitado o limite total contratado de
10.860 HST, sem necessidade de alteragio contratual, nos termos da ARP no

005120251A1-lur.

4. LEVANTAMENTO DAS SOLUQoES DTSPONiVE|S NO MERCADO (ART. 18, S 1o, V,
LEt No 14.1331211
4.1. Diante das necessidades apontadas neste ETP, a solugio adequada exige a
contratagao de empresa especializada, cujo ramo de atividade seja compativel com o
objeto pretendido.
4.2. Foram analisadas contratag6es similares realizadas por outros orgaos e entidades da
AdministragSo P0blica, mediante consulta a editais e instrumentos de contratagao
disponiveis em diferentes esferas e contextos. O objetivo foi identificar metodologias
adotadas e refer6ncias de pregos que melhor atendessem ds necessidades da
Administragdo.
4.3. Verificou-se significativa variabilidade e sazonalidade na composigSo de custos dos
objetos analisados, com coeficiente de variag6o pr6ximo a 200o/o em relagSo ds
amostragens preliminares. Tal variagSo decorre, entre outros fatores, do contexto
especifico de cada projeto, das caracteristicas territoriais, da complexidade dos servigos,

rf,lHfi{i*.4iqr. ..:,,:.

*

(ont.) (unid.) (unid.) I (tota

r0.860 IIST 221,N

TOTAL PROFOSTO 10.E60 HST 221,00

MULTIDTSCMLINASTIPORTE DIMENSTONAMENTO VALOR
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bem como da natureza da demanda. Essas particularidades inviabilizam, no caso dos
servigos planejados, o estabelecimento de um paralelo comparativo plenamente confiSvel.
4.4. O levantamento de mercado permitiu identificar alternativas vi6veis para a prestagSo
dos servigos, a saber:

4.4.1. Contratagdo de empresas especializadas: Trata-se da alternativa considerada
mais vi6vel e adequada, sobretudo diante da necessidade de atuagio de
profissionais de diferentes 6reas do conhecimento, com compet6ncias t6cnicas
especificas e complementares. A contratagio de empresa especializada permite d
AdministragSo o acesso a uma equipe multidisciplinar, com expertise comprovada e
experidncia pr6via em projetos similares, promovendo ganho de escala, maior
efetividade na execugSo das atividades e mitigag6o de riscos associados d
contratagSo isolada de profissionais aut6nomos ou ao provimento de cargos
priblicos;
4.4.2. Parcerias com universidades e centros de pesquisa: Embora apresentem
reconhecida capacidade t6cnica e possam representar fonte de conhecimento
qualificado, esta alternativa mostrou-se inviSvel para o atendimento das
necessidades imediatas da AdministragSo, principalmente em razdo da limitada
flexibilidade para adaptagSo de escopos e prazos, da rigidez nos processos internos
dessas instituig6es e da morosidade no trdmite para celebragSo e execugSo de
conv6nios ou acordos de cooperagSo. Tais caracteristicas comprometem a
tempestividade da entrega dos produtos e a aderdncia ds exigEncias operacionais
dos projetos propostos;
4.4.3. ExecugSo direta pela ALEMS: Alternativa descartada devido a inexistdncia de
recursos humanos e materiais adequados ao desenvolvimento dos trabalhos.
Ademais, a eventual contratagSo direta de profissionais para atendimento de
demandas pontuais acarretaria aumento indevido da folha de pagamento,
representando um custo intangivel e sem garantia de efetividade, sobretudo diante
da complexidade das atividades envolvidas, que exigem atuagio de equipe t6cnica
multidisciplinar com expertise comprovada em 5reas diversas.

4.5. A equipe de planejamento identificou Atas de Registro de Pregos compativeis com a
demanda. Nesse contexto, destaca-se a contratagdo de Horas de Servigo T6cnico (HST)
especializado como alternativa vi6vel, conforme previsto na lnstrugSo Normativa
SEGES/MR no 5612021 (art. 5o). Foi realizada pesquisa no Portal Nacional de
Contratag6es Publicas (PNCP) de contratag6es similares no perlodo de at6 um ano da
data de pesquisa, identificando-se contratag6es compativeis com o escopo pretendido, em
diferentes niveis da AdministragSo Ptiblica.

4.6. Como resultado, foi identificado um Prego de Refer6ncia (PdR) medio de R$ 340,02
por HST, conforme detalhado no Anexo ll.
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}lSI Rl m,02 PdR(iledra)

76ffisoom14s1-0001152[25 IIUNICPI0 DE #CIIRAN||0 HST 20mo,m R$ m,m R$ 8m000m

23456650mfi 41-1-00m082025 I{UNICIPO M PEDRO LEOPOUO HST 6 420 00 R$ 340,00 R$ 2182800m

170$641m010&1{omffi2fl5 CONORCIO hIIERI{UNICIPIT OE DESEiI\OLVII4ENIO REGIONA CAIIIMTOS DOTESI HSI 1250m00 RI 4m00 R$ 50000000m

835435460ffi 1$1{0m252025 GASPIR CII.IIRA DE VEREADORES HSI 160 00 R$ 204 53 R$ 47 124 80

78493343m012.1.00016020.25 i.IUNICIPIO DE CELSO RAI/IOS HST 90 00 R$ 371,00 R$ 33 390 00

01613765m16G1 -0001 2420.25 I,IUNCIPO DE o'ARIIIBB llST 1 250 00 R{ 4m,m R$ 500m0m

21 512443mfi 31-1 -00mm2025 CONSORCIO INIERI4UNCIPA Ii4ULTIFII'IA.]TIRIO DAtlIROqREOM DOA.TO SM]CA.CII,IISP HST m,00 R$ 416,83 R$ 15005970

045U$5m011I1{0m262m5 EI4PRESA GESTORA DE ATIVOS S A . EMGEA HST 3 5t/ 00 R$ 280 54 R$ 997 880 78

234$65ff1001 41.1{m802025 I4UN|CIPIO DE PEDRO LEOPOTDO HSI 10 255 00 RI 340m R$ 3486700m

01272081 m0141-1 -00m$20.24 IRCI0INIERI,IUI,IICIPII- DE SA,DE E DE P0LltlCAS DE DESEN\,01\i1[IENI0 0AREGtr0 D0 ClL0ffil0.( HST 180 000 00 R$ 276,40 R$ 4975140000

0398049mfi11-2-mm1320.25 I,IATO GROSSO ASSEI4ELEIA LEGISLAT|VA HST 1m00000 R$ 4,fi R$ 2100m0m

demercado.&delorsupedora25j6,ocodoenleindcaaprenpdevaloresexfemcafetan&amda,srtuagioempeserecomendaoso0mdanacom

cdtdno de def nig6o do pqo n*do

(ilanual de 0rient4ir: Pesquir de Pregc, SIJ.2021l

hwiopaddo R$ 6440

Coefrchnte de varirjo {CUl 18 94ol

itedhrui R$ 340 m

llddhl R$ 340[2

LimilesuperiorlR$ 40442

Limih inferior R$ 275,t2

PrcmdeReftr0niatPdRllRl 3{0,02

4.7. Destaca-se a Ata de Registro de Pregos no 005120251AL-MT, vigente aE 2810112026 e
passivel de prorrogagao, nos termos do art. 84 da Lei Federal no 14.13312021. Esta Ata
contempla um catalogo de servigos padronizado e com precificagao previamente definida,
o que permite ampla adaptabilidade ds necessidades da ALEMS. Alem disso, a Ata exige
elevado grau de qualificagao t6cnica, com equipe multidisciplinar experiente (engenharia,
economia, juridico, etc.), apta a atender diversos tipos de projetos e assessorias.

4.8. lmportante salientar que, para fins de adesSo d referida Ata, e imprescindivel
comprovar a sua vantajosidade econdmica. Nesse sentido, foram confrontados os valores
da Ata com refer6ncias param6tricas de mercado, como as tabelas de honor6rios das
categorias profissionais envolvidas (economistas, arquitetos, engenheiros, administradores
e advogados), sem prejuizo de outras que eventualmente venham a integrar as equipes
de trabalho.

4.9. Concluiu-se que a disponibilidade de adesao a ARP no 005120251AL-MT, em
quantidades adequadas, atende plenamente ds necessidades da ALEMS. Para
complementar a an6lise, foi realizada uma simulagSo de composigao de custos unitdrios
(CPU), com base na Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT, ResolugSo no 1112020, e
demais parametros atualizados (ulho/2025). A simulagio estimou o valor de R$
31 7,65/HST, conforme detalhado.
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R$ 535.11

4.10. Alem disso, foram consultadas tabelas de refer6ncia profissional, que indicaram valor
medio de R$ 550,85/HST (Anexo lll).

Tabela hdicativa de Honorrrios 2025 Ref : ltem 8 HST Rt

HST

HST R$ R$

HST RI 51 3,00 R$ 5r 3,00

e/ou IBAPE/MS Valor da Hora T6cnrca

Econornsta Portana no 132025

Admnistrador Tabela de Honor6rios 2025 - FENAD - Ref.: Tabela I

RS 619.59

R$ 520.82

lhsvio R$ 48,51

0 coefciente de variagao 6 considerado baixo quando apresentar percenfual igual ou rnferior a 25%, sendo nesse caso indicada a m6dia como cnterio

de defi nrgio do valor de mrcado. Se ele for supenor a 25%, o coefciente indica a presenga de valores efiremos afetando a mddia, situagio em que se

recomenda o uso da mediana como crit6d0 de defi nig5o do prego nfdio.

(llanual de orientao,o: Pesquisa de Peqor, SIJ .20211 Limite

Limite

de Relednch RI

4.11. Ainda, efetuando-se anelise comparativa entre os valores obtidos por meio do PNCP
e os dados de Tabelas de Pregos Setoriais dos orgSos de classe, verifica-se tamb6m que
o valor m6dio geral e de R$ 445,431H5T.

-h*

FOiITEPR0FrSSr0r{AL ulilD oilT. vLR. uilrr (Rs) vrR. ToTAL (Rt)

da HST de direnBnte! de acordo com as labela3 oficiai! de Honorr.ios. HSI RT PdR

At{ALISE

R$ 550

RS

R$

599,36
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Vrhn dr H$T & dlhnnnbr abgodrr pruiuiomlr de rordo com u Trhln 0frchk do Honodrbl. HST Rl {15.13 lPdRltodhnr

\/LR, UNIT vLR IoTAI (RS)FONTEPROFISSIONAL UNIO ONT

PNCP ['ISEGES,ilE no 65202,l (at S, iili.so lt) - Prcp de Rehr0ncia da HST I HST R3 3{0.@ R$ 3{0,02

Tabelas de Precm Selodais lN SEGESfiIE n' m52m1 (art. 50, incjso lll) - PreCo de Rehdncja da IBT
,l

HST R$ 550,8 R$ 550,85

0 oeficienle de variafio 6 onsilerado baixo quando aEesenhr percenhnl igual 0u infedo. a 25%, sendo nesse cao irdcda a r*da conn cdtono

nifio do valor de nrrcdo. Se ele fu superior a 25%, o coefdente indica a presenp de valores *trenro afehndo a mdda, situafio emque

Eco[Erda o rso da mdiana ono sit0do de def nido do pretr rtdo.

(l{enurl de Odonlaglo: Perquiu do Pmgor, STJ - mfl) R$

Coolicienb rh

lhsvio

Limih

Limih

& Rshilnclr

ANALISE

4.12. Portanto, sob o ponto de vista t6cnico, econ6mico e logistico, a ARP no 00512025/AL-
MT apresenta-se como a opgao mais vantajosa, sendo que a hora t6cnica contratada
compreende n5o apenas um profissional, mas uma equipe t6cnica multidisciplinar, o que
amplia a eficidncia e a abrang6ncia da solug6o.
4.13. A contratagSo via adesSo a ARP tamb6m assegura conformidade com os principios
da economicidade, efici6ncia e vantajosidade, sendo que o orgao aderente terS liberdade
para escolher as atividades a serem executadas, de acordo com a sua demanda e limite
orgamenterio. A definigSo das atividades ocorrere no momento da expedigSo da Ordem de
Servigo, o que garante flexibilidade e planejamento.
4.41. Ademais, a adesao evita a rcalizageo de procedimento licitat6rio proprio, conferindo
maior celeridade processual e menor custo administrativo, sem prejuizo d legalidade e d
qualidade t6cnica do servigo.

5. DESCRI9AO DA SOLU9AO COMO UM TODO (ART. 18, S 10, Vll, LEI No 14.1331211
5.1. A presente contratagao tem por finalidade viabilizar uma solugao integrada e
padronizada de suporte t6cnico especializado, voltada d qualificagio da gestSo p0blica e
ao fortalecimento institucional da Assembleia Legislativa do Estado de lvlato Grosso do Su!
(ALEMS), por meio da adesio a ARP no 00512025/AL-MT.
5.2. A solugao envolve a contratag6o de empresa com comprovada capacitagSo t6cnica
multidisciplinar, para atender ds demandas da Secretaria de lnfraestrutura da ALEMS em
agoes que exuam conhecimento t6cnico especializado, notadamente nas Sreas de
engenharia, arquitetura, planejamento e gestao de projetos p0blicos, apoio d fiscalizagSo
de contratos e modernizagao administrativa.
5.3. O escopo da contratagao contempla:

r ElaboragSo de estudos de pr6-viabilidade de projetos, abrangendo aspectos estrat6gicos,
econ6micos, comerciais, financeiros e gerenciais;

. Gerenciamento de projetos em todas as suas fases, desde a concepgSo at6 o
encerramento contratual ;

. AplicagSo de engenharia de valor na racionalizaglo de solug6es e na otimizagSo de
recursos;

. ElaboragSo e andlise de projetos de engenharia e arquitetura em apoio direto d atuag6o da
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ALEMS;
o Apoio ao acompanhamento contratual, com dnfase em verificagSo independente,

fiscalizagSo t6cnica e administrativa, supervisSo e monitoramento da execugSo de obras e
servigos;

. Suporte i gestSo p0blica em ag6es de planejamento, organizagSo, monitoramento e
execugSo de politicas p0blicas e projetos estrat6gicos;

. Apoio t6cnico na condugSo de processos de licenciamento ambiental, promovendo
conformidade legal;

5.4. A prestagao dos servigos serd demandada por meio de Ordens de Servigo (OS),
emitidas com base em planilha orgament6ria elaborada por respons6vel t6cnico da
ALEMS, com refer6ncia d Tabela de Servigos constante do Termo de Referdncia da ARP.
5.5. Antes da execugSo, ser6 realizada reuniSo de alinhamento entre a contratante e a
contratada para definir o escopo detalhado da OS. A contratante dever6 assegurar
previamente a viabilidade t6cnica, juridica e ambiental do objeto demandado.
5.6. O pagamento estar6 condicionado d medigSo dos servigos efetivamente executados,
conforme previsto contratualmente. A contratada dever6 assegurar suporte continuo
durante a vig6ncia contratual, em conformidade com a Lei Federal no 14.13312021 e
demais normativos aplicdveis.
5.7. Toda a execugSo seguir6 estritamente as diretrizes do Termo de Refer6ncia, sendo
vedadas alterag6es sem anu6ncia formal da contratante. A Secretaria de Infraestrutura
manter5 controle da execugdo e informarl ao AL-MT os quantitativos contratados para fins
de abatimento na ARP.
5.8. Essa contratagSo visa atender com agilidade, seguranga juridica e excelOncia t6cnica
ds demandas estrat6gicas da ALEMS, especialmente diante de projetos complexos e de
grande vulto, como a construgSo do novo plendrio e bloco administrativo.

6. ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAgAO (ART. 18, S 10, Vt, LEt No 14.133t211
6.1. O Valor estimado para os servigos ser6 de R$ 2.400.060,00 (dois milh6es e
quatrocentos mil e sessenta reais).
6.2. Os valores estSo compativeis com a oferta praticada no mercado, conforme ampla
pesquisa de pregos anexa.

7. JUSTTFTCATTVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATA9AO (ART. 18,

s 1o, vlll, LEI No 14.1331211
7.1. A contratagSo ora proposta visa d utilizagSo do saldo da ARP no 00512025/AL-MT para
a prestagSo de servigos t6cnicos especializados, com Enfase em gerenciamento,
supervisSo, fiscalizagSo e monitoramento de obras e servigos de engenharia sob
responsabilidade da Secretaria de lnfraestrutura da Assembleia Legislativa do Estado de
Mato Grosso do Sul (ALEMS).
7.2. A natureza t6cnica e operacional desses servigos imp6e a necessidade de execugSo
continua, coordenada e sequencial, com inicio, meio e fim articulados, a fim de garantir a
integridade dos dados, a uniformidade de crit6rios e a fidelidade das informag6es t6cnicas
ao longo de todo o ciclo de vida dos contratos de obras e servigos. A fragmentagSo da
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contratagao comprometeria a concatenagao das atividades, gerando riscos de
inconsist6ncia entre diagn6sticos, relatorios e decis6es, al6m de dificultar o controle da
execugio e a responsabilizagSo t6cnica.
7.3. A fiscalizagSo e o monitoramento de obras p0blicas exigem acompanhamento
sistem6tico, desde a emissSo da ordem de servigo at6 o encerramento contratual, com
verificag6es peri6dicas que necessitam de historico t6cnico integrado, inclusive para fins
de glosa, aditivos, medigOes e ateste. A separagSo desses servigos em contratos distintos
comprometeria esse fluxo e abriria margem paru divergdncias metodo169icas,
sobreposig6es ou lacunas de atuagSo entre prestadores distintos.
7.4. Nesse contexto, a unificagSo da contratagio em lote unico 6 medida tecnicamente
fundamentada, evitando descompassos na condugio das atividades e promovendo maior
controle, padronizagSo e eficiOncia. A contratagSo por pacote fnico tamb6m assegura
maior efetividade na aplicagSo de metodologias multidisciplinares e integradas, otimizando
o uso de recursos p0blicos e reduzindo os riscos contratuais.
7.5. Ademais, a possibilidade de adesio em cons6rcio por empresas qualificadas garante
a competitividade da licitagSo, permitindo a formagSo de propostas robustas e
tecnicamente viSveis, sem prejuizo ao interesse p0blico.
7.6. Ressalta-se, por fim, que a execugSo dos servigos poderd ocorrer de forma
escalonada, conforme as necessidades especificas da Secretaria, mediante emissSo de
Ordens de Servigo individuais, com base em cronograma e planilha t6cnica. Esse modelo
assegura a flexibilidade orgamentdria e operacional da contratagio, sem comprometer a
unicidade do objeto e a coesSo t6cnica do escopo contratado.
7.7. Portanto, o nio parcelamento da contratagSo 6 a medida mais adequada e justificada,
tanto sob o ponto de vista t6cnico quanto sob a 6tica da boa gestSo priblica.

8. CONTRATA9oES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART. 18, S 10, Xt,
LEt No 14.1331211
8.1. A presente contratag6o guarda correlagSo direta com o Contrato Administrativo no

01012025, que tem por objeto a execugSo da obra do novo plen6rio e bloco administrativo
da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul - ALEMS. Os servigos
t6cnicos ora demandados visam dar suporte continuo e especializado a gest6o,
supervisSo, fiscalizagSo e monitoramento dessa obra, em todas as suas fases.
8.2. Alem disso, poderSo ser realizadas contratag6es correlatas e complementares, desde
que compativeis com o objeto principal, para atender outras demandas da Secretaria de
lnfraestrutura que se relacionem direta ou indiretamente com os servigos t6cnicos de
engenharia, arquitetura, fiscalizagio contratual, planejamento e apoio d execugio de
obras e servigos p0blicos.
8.3. A depender da complexidade t6cnica ou juridica das ag6es empreendidas, poderSo
ser contratados servigos acessoriamente vinculados, como consultorias juridicas
especializadas, servigos de auditoria t6cnica independente, avaliag6es especificas, entre
outros, desde que formalmente justificados e compativeis com a finalidade da contratagSo
principal.
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8.4. Tais contratag6es complementares deverSo observar os principios do
economicidade, vinculagSo ao objeto e motivagSo t6cnica, sendo sempre
necessidades da Secretaria de lnfraestrutura no exercicio de suas
regimentais.

9. DEMONSTRATTVO DA PREVISAO DA CONTRATA9AO NO
coNTRATAgoES ANUAL (ART. 18, S 10, ll, LEI No 14.133121)
9.1. A presente contratagSo se alinha ao Planejamento Anual de aquisigSo.

planejamento,
vinculadas is
compet6ncias

PLANO DE

10. RESULTADOS PRETENDIDOS (ART. 18, S 10, lX, LEI No 14.1331211
10.1. Com a ades6o a ARP no 005/2025IAL-MT, a Secretaria de Infraestrutura da
Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul - ALEMS pretende viabilizar, de
forma 6gil, segura e economicamente vantajosa, a contratagSo de servigos t6cnicos
especializados voltados ao suporte continuo e integrado na gestSo, fiscalizag6o,
supervisSo e monitoramento de obras e servigos de engenharia sob sua responsabilidade.
10.2. Dentre os principais resultados esperados, destacam-se:

. Garantia de continuidade e coer6ncia t6cnica nas atividades de gerenciamento e
fiscalizagio, por meio de uma abordagem nio fragmentada, que assegure uniformidade de
crit6rios, rastreabilidade de decis6es e integridade dos dados ao longo de todo o ciclo do
contrato de obras e servigos;

o Fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria, com o apoio de equipe t6cnica
especializada capaz de acompanhar, de forma sistem6tica, todas as fases do processo
contratual, desde a an6lise pr6via da viabilidade t6cnica e legal at6 o encerramento do
contrato;

. Redugdo de riscos operacionais e juridicos decorrentes de falhas de supervisSo,
divergCncias de informag6es ou descompassos entre etapas, garantindo o alinhamento
entre projeto, execugSo e fiscalizagSo;

o Efici6ncia na aplicagSo dos recursos priblicos, mediante controle t6cnico mais rigoroso,
prevengSo de retrabalhos e glosas, e aferigSo de conformidade na execugSo contratual;

o Melhoria na entrega de resultados das obras e servigos, com foco em qualidade, prazos e
ader6ncia ao escopo planejado;

. Padronizaglo de procedimentos t6cnicos e administrativos, promovendo maior seguranga
na tomada de decisSo e transpar6ncia na gestSo contratual.

10.3. De forma especifica, espera-se que a contratagdo viabilize:
. A implantagio de um sistema estruturado e continuo de gerenciamento t6cnico de

contratos de obras p0blicas;
o A execugSo de fiscalizag6es t6cnicas regulares e verificag6es independentes, com emissSo

de relat6rios de conformidade e recomendag6es corretivas;
. A monitoria t6cnica e administrativa dos servigos executados, com base em m6tricas de

desempenho e parimetros legais, normativos e contratuais;
o Q suporte t6cnico d elaboragSo e revisSo de projetos de engenharia e arquitetura,

contribuindo para maior precisSo nas especificagOes e menor incidEncia de alterag6es
durante a execugSo.

{

ffi?.



ir

ASSEM B LEIA
LEGISLATIVA
MATO GROSSO DO SUL

ESTADO DO PANTANAL

10.4. Em sintese, os resultados pretendidos convergem para o aperfeigoamento da
governanga desta Casa de Leis na gestao de obras e servigos de engenhatia, gatantindo
maior controle, qualidade, economicidade e efetividade das ag6es executadas pela
ALEMS.

11. PROVIDENCnS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRA9AO NA
CELEBRA9AO DO CONTRATO (ART. 18, S 1o, X, LEI No 14.1331211
11.1. Conforme documentagao constante dos autos, a Assembleia Legislativa do Estado
de Mato Grosso do Sul (ALEMS), por meio da Secretaria de lnfraestrutura, realizou
consulta formal a Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (AL-MT), orgSo
gerenciador da Ata de Registro de Pregos (ARP) no 005/2025 - e d empresa HOUER
COI.ISUITORIA E CONCESSOES LTDA, IidEr dO CONSORCIO APOIO HOUER-
MVIANA, fornecedor registrado na referida ARP.
11.2. Ambas as partes manifestaram aceitagSo plena e expressa ds condigOes propostas
pela ALEMS, observando-se as disposigOes contidas na Lei Federal no 14.13312021 e nos
termos da Ata de Registro de Pregos vigente.
11.3. A consulta formal foi protocolada por meio dos Oficios no 001 12025 e 00212025,
encaminhado eletronicamente a AL-MT e ao fornecedor. O documento apresentou a

manifestagSo de interesse na adesSo, na condigio de org6o n6o participante da ARP, com
a devida indicagSo dos servigos de interesse e respectivos quantitativos estimados, com o
objetivo de verificar o enquadramento da demanda e a disponibilidade de saldo.
11.4. Em resposta, a AL-MT autorizou formalmente o prosseguimento da adesSo e
informou a concorddncia expressa do fornecedor registrado - o Consorcio Apoio HOEUR-
MVIANA - com as condig6es apresentadas pela ALEMS, n6o havendo obices para a
formalizagSo contratual.
11.5. Toda a documentagSo comprobat6ria da tramitagSo encontra-se anexa a este
Estudo T6cnico Preliminar, devidamente organizada para instrugSo processual e
verificagio de regularidade juridica da contratagio.

12. DESCR|qAO DOS POSSiVETS TMPACTOS AMBTENTAIS E RESPECTIVAS
MEDTDAS MTflGADORAS (ART. 18, S 10, Xll, LEI No 14.1331211
12.1. Considerando o escopo da contratagSo de servigos t6cnicos especializados voltados
d gestSo, gerenciamento, supervisSo e fiscalizag6o de obras e servigos de engenharia, 6
imprescindivel reconhecer que parte significativa das atividades pode16 envolver
empreendimentos com potencial impacto ambiental, especialmente aqueles relacionados
d infraestrutura urbana, obras p0blicas de m6dio e grande porte ou projetos com interfaces
territoriais sensiveis.
12.2. Nesse contexto, todas as ag6es executadas no 6mbito desta contratagSo deverSo
observar os principios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental,
adotando diretrizes que assegurem o respeito a legislagio ambiental vigente
notadamente a Lei no 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e a Lei
Complementar no 14012011 -, bem como ds normas estaduais e municipais aplic6veis.
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12.3. A atuagao da contratada dever6 incluir a identificagSo de eventuais riscos ambientais
e a proposig6o de solug6es que minimizem impactos negativos, promovendo o uso
racional dos recursos naturais. DeverSo ser priorizadas tecnologias sustentdveis, pr5ticas

de eficiOncia energ6tica, solug6es de reuso de 6gua, destinagSo adequada de residuos, e
materiais de menor impacto ambiental, especialmente nos projetos que envolvam
construgSo civil ou modernizag?,o de instalag6es p0blicas.
12.4. Al6m disso, a contratada dever5 contribuir tecnicamente para a conformidade dos
empreendimentos com os requisitos de licenciamento ambiental, oferecendo apoio d
gestSo dos processos perante os orgSos competentes, bem como colaborando na
elaboragSo de instrumentos de regularizagSo ambiental. Essa atuagSo se alinha aos
objetivos de fortalecimento institucional da administragSo p0blica, permitindo que a

Secretaria de lnfraestrutura da ALEMS atue de forma mais estrat6gica, transparente e
eficiente no planejamento e execugSo de politicas p0blicas sustentSveis.
12.5. Por fim, todos os produtos e servigos entregues deverio estar em estrita
conformidade com os marcos legais e regulamentares aplicSveis, assegurando o

cumprimento das exigdncias ambientais e o compromisso com a sustentabilidade e a boa
governanga p0blica.

13. DO PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:
13.1. A contratagSo dos servigos objeto desta solicitagio ser6 formalizada por meio de
Contrato Administrativo, a ser firmado entre a Assembleia Legislativa do Estado de Mato
Grosso do Sul (ALEMS), por intermedio da Secretaria de lnfraestrutura, e a empresa
integrante da Ata de Registro de Pregos no 00512025, gerenciada pelo AL-MT, observadas
integralmente as condig6es previamente estabelecidas naquele instrumento.
13.2. Por se tratar de servigo de natureza continuada, o contrato ser5 celebrado com
vigdncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado sucessivamente, conforme
prev6 o art. 106 da Lei Federal no 14.13312021, respeitado o limite m6ximo de 10 (dez)
anos de duragSo contratual.
13.3. lmportante destacar que esta contratagSo est6 diretamente vinculada ao Contrato
Administrativo no 01012025 (Concorr6ncia Presencial no 00212025 - Processo Licitat6rio no

02112025), cujo objeto 6 a execugSo da obra do novo plen5rio e bloco administrativo da
ALEMS, com duragSo prevista de 18 (dezoito) meses. Para tanto, prev6-se a prestagSo de
servigos continuos de gerenciamento, apoio d fiscalizagio, supervisSo e monitoramento
t6cnico da referida obra, bem como das atividades acess6rias e correlatas que se fagam
necess6rias d boa execugSo dos servigos de engenharia. Adicionalmente, o contrato
poder6 abranger outras demandas da ALEMS, desde que compativeis com o catdlogo de
servigos previsto na ARP e formalmente justificadas.
13.4. Todas as demais regras e condig6es aplicSveis d contratagdo, incluindo disposig6es
sobre execu96o, prorrogag6es, reajustes, fiscalizagSo, obrigag6es das partes e
penalidades, estSo detalhadamente previstas na ARP no 005/2025/AL-MT, a qual deverd
ser rigorosamente observada por todos os envolvidos no processo, bem como devem
obedecer ao previsto na Lei Federal no 14.13312021.

,

I lr .l

.ll

{



ASSEM B LEIA
LEGISLATIVA
MATO GROSSO DO St,,L

ESTADO DO PANTANAL

14. ANALISE DE RTSCOS
MAPA DE RISCOS

14.1. A presente contratagao, decorrente de ADESAO (CARONA) a ATA DE REGISTRO
DE PREQOS (ARP) N" 005/20251AL-MT, ter6 suas condig6es contratuais regidas pelo
Termo de Refer6ncia original que fundamentou a licitagio, incluindo a execugSo dos
servigos conforme demandas formalizadas por meio de Ordens de lnicio de Servigo (OlS),
emitidas pela Secretaria de lnfraestrutura da ALEMS.
14.2. Em observdncia ao disposto na Lei Federal no 14. 13312021, esta contratagio prev6 a
aplicagSo de matriz de riscos contratual, a fim de garantir maior seguranga juridica,
equilibrio econOmico-financeiro e eficidncia na execugio dos servigos, considerando a
natureza continuada e especializada dos servigos de suporte t6cnico multidisciplinar, com
Onfase na gest6o, supervisio, fiscalizagdo e monitoramento de obras e servigos de
engenharia.
14.3. A matriz de riscos define, de forma clara e objetiva, a alocagSo das
responsabilidades entre a contratante e a contratada diante da ocorrdncia de eventos
supervenientes que possam impactar o objeto contratado, os prazos, os custos ou a
qualidade dos servigos. A alocagio de cada risco foi definida com base em crit6rios
t6cnicos e econdmicos, observando a capacidade de gestSo de cada parte e a eficidncia
da solugSo.
14.4. A urr a resenta-se a matriz de riscos osta ra esta contrata

Projeto / Escopo Rea.iustes. atrasos

Cronograma de
Execugio

Com u n icagfro
T6cnica

Condigdes
Clim{ticas

Recursos Humanos
da Contratada

Desmobilizagfro da
Ohra

Erro T6cnico em
Relat6rios

I novag6es
Tecnol6gicas

Atraso no inicio ou

cxecugf,r'r

Ruiclo dc cscopo c
Ialhas tecnicas

Reagcndamcnto

Redugiio da
qualidade ticnica

Reequilibrio
financeiro cla

sdo

Risco de dccis6es
adm i n istrativas

i vocadas
Possivcl ganho dc
efici0ncia

ffi**: r.

{

Mudanqas no escopo scm a

dcvida forrnalizaqiio
Contratante Ilstabclccer cscopo por OIS:

validagfro lbrmal dc alterag<ies

nela I rscalizacdo
Atrasos na cntrcga de

informaqdcs. autorizaqt-rcs ou
liberac6cs de accsso

Contratante Planc.jamento previo com
cronograma rcalisla c plano
dc contingOncia

Dcficiencias na interlocugio
entre contratantc c
c()ntratada

Com partilhado [)efinir canais lormais dc
comunicaqio c reuni6es
ncri6dicas

Chuvas excessivas ou
evcntos cxtremos que
impactem vistorias ou
suoervisdo

Compartilhado I)lane.iamento sazonal:
rcprogramaqAo de atividadcs
afctadas

SubstituiQeo de
prolissionais-chave da
equipc tdcnica

Contratada [')xigir cquipe minima
qualificada c plano dc
substituiQao com aprovagdo
da ALI')MS

RedugAo ou paralisaqio do
ritmo da obra principal

Contratante Mon ikrramcnto d<l andamento
da obra e alinhamentcr
contratual

Diagn6sticos imprecisos ou
falhas em pareccrcs e laudos

Contratada Revisio intcma e validagio
ticnica prdvia antcs da
cntrcqa

Propostas dc novos mclodos
ou I'crramcntas dc controle e

fiscalizaQio

Contratada (com
autorizagfro da

ALEMS)

Avaliaqio ticnica da proposta
pela IiscalizagAo e autorizagfro
lormal

NlAl'lilz l)l.l Rls('()s
SUPORTE TNCNrcO MULTTDISCIPLINAR EM OBRAS E DE ENGENHAR]A
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Custos com Seguros
e Responsabilidade

Civil

lnterfer6ncia de
Terceiros

Alterag0es
Legislativas

Danos materiais ou
pessoais

Suspens6o
tempo16ria

Rea.iuste contratual
se cabivel

15. POSIC|ONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAgAO DA CONTRATA9AO
PARA O ATENDTMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART. 18, S 10, Xlll,
LEt No 14.1331211
15.1. A equipe t6cnica respons6vel pela elaboragSo do presente Estudo T6cnico
Preliminar manifesta-se pela viabilidade t6cnica, econ6mica, juridica e administrativa da
adesao, na condigao de carona, a ATA DE REGISTRO DE PREQOS (ARP) No

005120251AL-MT, com vistas d contratagio de servigos especializados de suporte t6cnico
multidisciplinar para gerenciamento de projetos, elaboragSo e anelise de projetos de
engenharia e arquitetura, apoio d fiscalizagao, supervisSo e monitoramento de obras e
servigos de engenharia, al6m de suporte d gestSo p0blica em ereas correlatas.
15.2. A contratagao esta alinhada ds diretrizes estrat6gicas e institucionais da ALEMS,
especialmente diante da complexidade e do vulto da obra de construgao do novo plenerio
e bloco administrativo, objeto do Contrato Administrativo no 01012025, o qual demanda
estrutura de acompanhamento t6cnico permanente, coordenado e qualificado, visando
garantir eficiOncia na execugSo, controle dos recursos p0blicos, observdncia contratual e
efetividade na entrega.
15.3. Trata-se de uma solugdo consolidada na AdministragSo P0blica, fundamentada em
pr6tica amplamente adotada por diversos entes federativos, a partir da regulamentagao
prevista na Lei Federal no 14.13312021. A an6lise das condigOes estabelecidas na referida
ARP, somada a anuCncia formal do orgao gerenciador (AL-MT) e da empresa
fornecedora, demonstra a viabilidade juridica da adesSo.
15.4. Considerando:

o A caracterizagdo da necessidade da contratagSo e sua consonancia com os instrumentos
de planejamento institucional da ALEMS;

. A existdncia de projetos executivos compatibilizados e validados pelas 6reas t6cnicas
competentes;

r A pertin6ncia t6cnica da contratagSo sob regime adequado, com escopo bem definido e
crit6rios claros de medigSo e fiscalizag6o;

o A compatibilidade orgament6ria da proposta, confirmada por meio de pesquisas
referenciais de pregos;

o A aderOncia aos principios da legalidade, economicidade, efici6ncia, planejamento,
sustentabilidade e controle, conforme preconiza a Lei Federal no 14.13312021.

15.5. Esta Unidade T6cnica recomenda a instauragSo do processo administrativo de
contratagSo com base na Ata de Registro de Pregos (ARP) no 005/2025IAL-MT, por se
tratar de alternativa tecnicamente justificada, juridicamente v6lida e institucionalmente

re.'.i

{

Danos causados por aq6o ou
omiss6o da contratada
durante a execugf,o dos
servicos

Contratada Seguro de responsabilidade
civil contratado previamente

Compartilhado An6lise prdvia de riscos
regulat6rios e interagio
institucional

Atos de outros 6rg6os que
interfiram na execuqio (ex:

embargo ambiental)
Nova-s exig€ncias legais que

impactem os serviqos
contratados

Contratante Monitoramento normativo
continuo
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ASSEM BLEIA
LEGISLATIVA
MATO GROSSO DO SUL

ESTADO DO PANTANAL

estrat6gica para o atendimento das necessidades da Secretaria de lnfraestrutura da
ALEMS.
15.6. Nao se identificam 6bices ao prosseguimento da contratagao, desde que observadas
as etapas formais subsequentes, inclusive a celebragao do contrato e o controle rigoroso
da execugao por meio das ferramentas de acompanhamento e fiscalizagSo previstas.

16. RESPONSAVEIS PELO ESTUDO TECNICO PRELTMINAR

Campo Grande, 27 de novembro de 2025

J PAU MINZON
Sec fa

NEDER SCHABIB PERES
Arquit. e Urbanista - CAU: A56811-7
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Ja€rezinho/PR

lCm O. 
""r9.o 

qGci*aeopredGsis& ge *
lproitu d.6tg#b . rqihn idido hs! EiE .!pGcilz.& ffio &
l.d6 d. r..Oo.Effid. kia ART. &pdn&a6o bnpo.db & Ieffi
l& &twc ielgarfu par o.fu fu&Eo c srft. d. p.oi6 e ff0s*fti6 c

|&(lttu a fh & tud..6 lEei.t da do mr**rir.

MUNICIPIO DE JACAREZINHO 20.000.00 HST 400,00 E.000.000.00 hltos //onco aov briagored[ars]76966860000146/2025,.1 15

Pedro Leopoldo/MG

dc 9.96, F m.b d. ffi€o tu tue & irttaad.dc de
m ba. m d 74, iri.o lll dc S3!. Art 82. ! 61. bd6 d. Ld Fed.r.l n

4.133/202'1. E ffibcto d. sip da @b, atdo.b G dsio.b
c.pdi tesh, por [*hda d. mdda dc Hqs de ScrviF Tki6 - HST, @

prcmogto dc tlBrdmaflo a modaftiacao admiifrd\.., .bmlmffi
dvffi S€s.kb i^rici[a do iauiclpi, dG PGdo Lcopoldduc, filmdando
plrb dc ibaigao c a iJbeSl* q.orgao dG .f66 .ffifix, o .fr

@b, @io.ha taqia c drAdb ftEriE d ttrtiB e

MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO

E melrcah dilru da g# Ptlblcr, gffiHrCa, &adilonftncrfu

e cnmrb, ma do ffi, . .So.ac.o da ..{d6 t6q*s,
p.oirtu baeis d eqJhr, pr.c. pslcja . .v.lac66 s

s-pdyirao @ gs*i.ffi dc obra d si;o6. E dapq* e
ap.ffida pab dcmdd.dr.

6 420,00 HST 340,00 2 182.800,00 23a5a65dx)0tal -t {xxx,ot 2025 Dttos irpnco qolq!!lsl!|1Els, 2!45€05!SAq{r2a?!4

ReseryrPR
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE

DESENVOLVIMEI.ITO REGIONAL
CAMINHOS DO TIBAGI

l^ F*E raFo Em F rylF (ryo G F!F, E lm! @qlmG.
lptrr ntu, . dqt0rd ffi9e d. pe. jue pffi a F*gto dc siF6
ltu a+cci.Iz.da h g* dc gqtu d. qffib c dqrltu., @m

|cfioro Cc rr$geo ac RryESld.d. Tffi (ART) e F mcio d. ttr k*:
l#atu, h mo r &pdt&rfaobryeb *krF & @ &
lfrr.ffi lHtol6{ir be* D modd.gd Biirgffinrrlhnlrdlro, pda

125 000.00 HS' 400.00 50.000.000.00 hrles r/once oov br'e_p!i9![lg!il]q!@_l!9ql!@

Gaspa/SC

lo cneseure renuo oE REFEReNch pREvE A coinMTAgAo DE

IsERvI9oS EsPEclAf,IzADos EM ENGENMRUA PARAA MEDIcAo,
lceonnerenetcllneNTo E AxfursE tEcMcA oE AREAS puBLtcAs (RUAS

I e pneclst to uuttclpo o€ GAspAn. EM m Aos truos DA

lcourssAo PARlArrEf.{TAR DE rNouERfro (cpt) oA cAflARA oE

IVEREADoRES oE GAspAR. sERAo Coi{TRATADAS HoRAs rEcNEAs PARA

lA ExEcuqAo Dos sERvlcos oEscRrros, coM pREusAo MAXMA DE 160

llceuro e sesseNTl) HoRAs rEcNrcAs.

GASPAR CAMARA DE VEREADORES 160 00 HST 294.53 47.124 AO t35435450,001 I 8-l{Xm25,m25 [tlos,ionco eo" br' ?5 ?9

Cel$ RamovSC
l*m9eo a.SO1m)tscffie sico #AS.SE T6qiz
lElpcd{zad. .m E ro*h Ciyi qr ffind. hrh. d. Fqfr c dcDd3
ldoomcfre66, vih m k. tqEinft d. hrdG c r.ld6rhB tu
lr.flrm ac Pr@ ,&id$dn@ izlan, n tif/2a e w r?0r!.

MUNICIPIO DE CELSO RAMOS 90,00 HST hltos )oncp aoI.br aop,edilars.78493343000122i2025i160371,00 33.390.00 7ta933a3mot Zl-1 4oO'l 60r20zt

Caramb€i/PR

lCm"ogro * U6tr tnbagcE Fc gdo, lhdbCao c ettr & Fojtu dc

lcrEalwia e dqdbm lftgado m Sofh.i. dc Geffefdedmado & Mriclpio

lffi F$gao dc Hts de g€# & p.oie dc drgGiwir c .rqiwa.
I 
m lEr t6qir c.pdi&.da e ffibtu da ffiCao de rry.*fdodc kic,

l(AnD, r ftn dc ffi & lEG*h&3 do ffitio de C{.tr4.1.

MUNICIPIO DE CARAMBEI 1.250,00 HST 400.00 500 000,00 0t 5l 37Gg)001 80-1.{not 242025 htos rrencp qqy-q:App9lllgDLQ 1 5 I 3765000 1 60;202 5; 1 24

Itajuba/MG
CONSORCIO INTERMUNICIPAL

MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO
ALTO SAPUCAI . CIMASP GOVERMNCA E GEsTAo. PARA AIENDER os MUNICIHoS oUE

DE PREQOS PAR,A

ESPECAN.JZAOA NO

ffi&
E FUTURA ooMTRATA9Ao oE EilPRESA

DE AssEssoRh TECNGA EM PLANEJAITIENTo
PARA GESTAO POBUCA MUNICIPAL, ELABoRAgAo E

OE PROJEIoS POBUcos PARAAPRTMoRATIENTo oo

O COilS6RCO NTERMUNICIPAL MULTIFIT{AI.ITARIo oA
OO ALTo Oo SAPI,CAI , cItIAsP PARA AIEND€R os

OUE COMPOEil O CIUASP

360.00 HST 416.83 150.059.70 2l5l 24il30o0l 3l -l {0002U2025 hltps irpnco oov br,aop,ed(ars 21512443000131,2025i?Q

Brasilia/DF
EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A.

EMGEA

lllNilGlHUDM N M5l ffiCao & wta t6qi6 dc fdmagSo

ldiuda dc @d, ! @m p.&tu pd .mp.e ryiltadr. M fdma dc

lmffi. ffige c ryct 966 cm phj.ffi c gdo .df,k, e dr

lf:=:T]:o,:e]1-*.ro 
dc $rle66 +.@da ao q&b & Ery*

3.557,00 HST 2ao.54 997.880,78 oalt2733tto00t I !1 {mo26r2025 htlos lionco ooy bjrapo;edilarr045273350001 13i 2025'20

Pedro Leopoldo/MG

lac6*o ac prcac. por ml dc ffiCao &d .M e MiFIee &
lldb9ao. ffi b& m d 74, ftiro lll dc 53.6 A( 82, 5 6.. ffi & Ld F*el t'
114133/2ml pse ffifrod€s4i9cd. ffi.*oriac Ep(S ffi
lcp.ci.Izado a Prct.ih Mu*i)d dc PGdo L.opddd}{G, 6m o dHtu de

lfoed a gedo gjble mu*ird po. m.i, & 4G4ao dr p.oFb t4q*s E
1a.6.$st6{*s dc EDUC oAO. COITUNICACIO, RECURSoS HuttAr.los.

lpATRtMONo, coMpRAs. roBtuoADE E DEsENvoLvilrEMto socLAL.

MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO 10.255,00 HST 340,00 3 486.700,00 23/6565qr001'al -l 40008(y2025 htlos'/pnco qo!_bJGpz!!ll.EEi?,145_6q5!9q911]2S2!4!

Matozinhos/MG

|neosrno oe cnego eARA FUTuRA E EvENTUAL coMrRATAeAo DE

I supoRTE TEcNEo MULTtoscrpuMR Aos pRoJETos ESTRUTURANTES E

lA GEsrAo poBl-rcA EM AREAS DE TMTERESSES DMERsos Dos MuNtclplos

lcofisoRclADos Ao crsREc.

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE
E DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO

DA REGIAO DO CALCARIO - CISREC
180.000.00 HST 276.40 49 751 400,00 0t 2720Elm0t at -l {xxx}s02024 h[os lronco oov braoo/edIaE!IL272081000141,2024'90



Servlgos do ruporte t6cnlco mubddlBcipllnar onvolvendo
le'vl9o8 p0bllcos em 61ras de lntorasGs dlyerlos

t ectnrfuraglo proreto!, planoc e o apolo ao gerenclamento dou rupervlrlolfiscallzaglo de obras er'ou
HST Rt 3an,02 PdR (M6dla)

PNCP UNID, ONT VLR. UNIT {RS) VLR. TOTAL (RS)

MUNICIPIO DE JACAREZINHO HST R$ 400.00
MUNICIPIO OE PEDRO LEOPOLDO HST RE :r40.00

CONSORCIO INTERMUNICIPAL OE DESENVOLVIMENTO REGIONAL CAMINHOS DO TIBAGI HST
GASPAR CAMARA DE VEREADORES

RE 400,00
Rt 294,53

MUNICIPIO DE CELSO RAMOS
HST
HST 371.00R$

MUNICIPIO DE CARAMBEI R$ 40o.00
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA MICRORREGIAO DO ALTO SAPUCAI - CIMASP

HST
HST R3 416.83

EMPRESA GESTORA OE ATIVOS S.A. - EMGEA R$ 280,*
MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO

HST
HST

ORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUOE E DE POLMCAS DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO CALCARIO. C HST
R$ 340,00
R$

7696686000014&1-0001 1

234566500001 41 -1 -000008/2025
1 7058M1 000't 0& t -000006/2025
83543546000 1 1 6 - 1 -OOO025| 2025
7949991399Q1?4 900 1 60/202q
01 61 37650001 60-1-000124t2025
2 1 51 2443000 1 3 1 -1 -00002612025
04s273350001 1 $1 -000026{2023

41999Qearyt LA99!!49?q
01 27 208 I 000 1 4 1 - 1 -000090/2024

11-2-OOOO13t2025 MATO GROSSO ASSEMBLEIA LEGISLATIVA HST

20. 00

160,00
00

90,00

1 80.000,00

6.420,00

3.557,00
10.255,00

D1.OORT

B! L!2.8999q
R$ 50.000-000,00
R$ 47.124

R$ 500.000,00
R$ 150.059,70

997.880,78

R$ 49.751.400,00
22.100.

3.486. 00

00

33.

R$
R$

R$

R$

RS

340,02

1391%
340,00

O coeficiente de varia€o e considerado baixo quando apresentar peroentual igual ou inforior a 2506, sendo nesse caso indicada a mejia como criterio de defi nigao do valor
de mercado. Se ele for suPrior a 25o/o, o @eficiente indica a presenga de valores extremos afetando a m&ia, situag6o em que se recomenda o uso da mediana como crit6rio

de defi nigao do prego medio.
(llanual de Orlentaglo: Pesqui3a de Pregos, STJ - 2021)

Mediana

-M6dia

D,esvio padrlo
Coeffciente de

de Rcf3ranch
Limite

ANALISE



ltonngnto3 calegonas proflSslonala de acoruo com aa Tabolas oficlals do Honorado3. HST Rt 550.85 PdR ltedial

PROFISSIONAL FONTE UNID QNT vLR. UNIT (RS) VLR. TOTAL (RS)

2025 - Ref.: ltem 8
Engenheiro e/ou Arquiteto

Econ6mista
1 - Valor da Hora
Portaria COFECON no 1312025

Administrador 2025 - FENAD - Ref.: Tabela I I

HST
HSi
HSr
HST

R$ 619,59 R$ 6'!9,qs
520,82R$ R$

R$ R$ 550,00
5l 51

O coeficiente de variagio 6 considerado baixo quando apresentar percentual igual ou inferior a 25%, sendo nesse caso indicada a media como crit6rio de
defi nigeo do valor de mercado. Se ele for superior a 25%, o coeficiente indica a presenga de valores extremos afetando a m6dia, situagSo em que se

recomenda o uso da mediana como crit6rio de defi nigio do prego m6dio.
(llanual de Orlontageo: Pcqulsa ds Pregos, STJ - 2021)

Desvio R$ 48,51
Coeficiente de 8,81%

Mediana RS 535,4 t
M6dia R$ 550 85

Limite R$ 36
Limite 34



valonB da HST de d3tenrcntes catogorias protissionab do acordo com as Tabelas Oflciais do Honoredos. HST RT 445.'8 lPdR uediana

PROFISSIONAL FONTE UNID QNT vLR. UNrr (RS) VLR. TOTAL (RS)

PNCP
Tabelas de Precos Setoriais

lN SEGES/ME no da 1

1lN SEGES/ME no 065/2021 50 rnoso de da HST
HST
HST

3r',o,02 R$ 340,02
550.85RS

O coeficiente de variagSo 6 considerado baixo quando apresentar percentual igual ou inferior a 2506, sendo nesse caso indicada a mdrlia como crit6rio de
defi nigSo do valor de mercado. Se ele for superior a25o/o, o coeficiente indica a presenga de valores extremos afetando a m6dia, situaQeo em que se

recomenda o uso da mediana como crit6rio de defi nigeo do prego m6dio.
(tanual de Orientageo: Pesquisa de Pregos, STJ - 2021)

Coeficiente de variagSo

Limito

de Refe6ncla
Limite inferior

Ilesvio pad

tediana
M6dia

R$ 149,07

296,36

R$

R$

R$

R$

33,47%
445,43
449,41
594,50

ANALISE



orsasasm,l[osoc E{Ga[r &,A
U'{IDAO€:

Hst

Engenheiro consultor especial PROIETOS, SU E GERENCIAMENTO

A PESSO T

P8060 me5 1,00 100,0% RS1,00 Rs 42.6n9,61

SUBTOTALA PESSOAT

42.5(x),53

42.509,53

88951

88953

8t959

mr x mes

ocupante x m6s

ocupante x m6s

RS

fs
R5

50,23 R5

478,38 RS

192,85 Rs

1.681,44

478,38

192,85

lmdveis-Comeroal (2,55% do CMCC - SINAPI)

1,00

1,00

SUBTOTAT C

33,48
Mobiliirio' Escritdrio

Custos Drvers; Escritorio

F

G

H

PnEgo
CUSTO DIRETO TOTAL

B9!x)
TOTAT GERAT

RS

RS

(A+B+C+D+E)

45,77%

48.160,51

21 723,03

((arfo/.rtr buitio)

RETERTNCIA TABTTA DE CONSULTORIA

(3)=(rrrt

cusro uNtrARro CUSTO TOTAI.
(3)=11t2)

{l}=(lr2)

(Hl / {r)(31=(rx2|



DNTTfu
TABELA DE PRECOS DE CONSULTORIA

Bemfrclc o Oerp66 lndiBtas - BDI

Tabela I - 8Gn€ficbs a Despees lndiretas
OficioCircula, n9 DN'T nq

e Garantias Contratuais

EleneficiG

T?ibutog

% sobre PV
6,89
1,07

0,50
0,10
8,56

% iobre PV
8,27
8,27

% sobrc PV
1,65
7,60
5,00

%.obre CD
10.00

1,56

0.73
0.15
12,13

% 3obr€ CD
12,00
12,00

% 3obrc cD
2,39
11.03
7.26

NS

Finaneiras
Cenlral Varievel - f (CD)

1,1 7% sobre (PV - Lucro)
0,50o/o do PV
0.10% do PV

Subtotal 1

Variavel - f (CD)
Sub,total 2

1,65% do PV
7.600/" do PV
5.00o/o do PV

Subtotal 3

(') Limite maximo adotado de 5%, valorvariavel em fun€o da legislageo de €da
pio As empresas licitanles deverao adotar as aliquolas pertinentes.

Va lorcs
Benefr.r.ri e DFrpi\i1 lnd;ret.r1 8Dl

Descncao (las Parcelas

T BDI (q"I 31 08

1tl



DNlTrw;,
TABELA OE PREgOS DE CONSULTORIA

Relat6rio de Consolidagio de Custos de Mio de Obra

P8001

P8002

P8003

P8007

P8008

P8009

P8013

P8014

P8015

P8019

P8020

PA021

PA025

P8026

Pao27

P8028

P8032

P8033

P8034

P8038

P8040

P8041

P8042

P8044
P8045

P8046

P8047

P8054

P8055

P8056

P8057

P8058

P8059

P860
P861
P8062

P8063

P80&
P8065

P8offi
P8067

P8068

P869
P8070

P8080

P8081

P8082

P8092

P8093

P8094

P8098

P8102

P81m

P8107

P8108

P8112

P81 13

P4117

P81 18

P81 19

P8129

P8130

P8131

P8135

P8139

P8143

P8147

P8151

P8155

P8163

P8167

P8168

P8169

P8173

P4174

P8175

P8180

P8181

P8182

P8183

P81 84

P8185

P81 86

P8187

P8188

P8189

P8190

P8191

P4192

P8193

P81 94

P8195

P8196

P8197

P8198

P8199

P8200

P8264

10 142,60

13 149,14

22 895,93

I722.50
11 _264,53

19_244,31

23_290,84

27.162,48

310s.92
7 118,43

9 050,62
14 633.71

4 350,50

4 766,67

4 646,73

4 334,04

6 951,94

I 821,90

15 171,12

7 74501

I O22 76

11 665 06

21 289 25

35 445 51

9 590 78

12 422 57

17 750 33

23 2?8,41

24 991.14

26_703,47

23 %7,41

26 666,38

29 $5.35
42 609,63

35 694,82

23 3m,01

26 458,45

2S 530,89

23 323 64

27 345,44

31 368,04

23.386,01

26.458,45

29.530,89

22.568,39

25.62,67
27 556,94

7 136,33

I 076,64

16 140,89

5 728,89

23 249 35

10 930 05

14 199,10

22 419 08

5 735 28

5 151 86

9 902.08

12 427.21

22 493,57

5 A23,13

7 306,54

I 268.78

6 373,12

5 20A,74

6 630,52

7 11903

I 344 23

6 392 22

5 925,1 5

6 192,78

7 808,49

12 159,59

7 5{0,&
9 644,62

16 535,34

23 388 75

25 705 50

28 022 26

8.543,90

1 

' 
017,59

20 868.57

7 664,65

I 797 .44

15 182,50

6 623,02

8 371.81

1174993
8 657.1 5

11 168,37

17 029.10

7 _664,65

9 797.44

15 182.50

I 871.70

11 458,45

17 121.35

27,49

46,10

59,77

104,07

39,65

51,20

87.49

105,87

123,47

141.07

32.36

41,14

66,52

19,78

21,67

21,12

19,70

31,60

40,10

68,97

35,39

41,01

53.02

96 77

161 12

43 59

56 47

80 68

105,81

113,60

121,38

16.22
121.21

136.21

1S3,68

162,25

106,30

120.27

134,23

106 02

124 30

142 58

106 30

120,27

134,23

102,58

113,52

125.26

32.44

41.26

73,37

26,O4

105,68

49,68

64,54

102,O4

26 07

23 12

45 01

58 31

102,24

26,47

33,21

42,13

24,97

23,68

30.14

32,36

42 47

29,06

26 93

28 15

35,49

55,27

34,28

43.M
75,16

106,31

116.84

127 37

38,84

50,08

94.ffi
34,84

44,53

69,01

30,10

38 05

53 41

33 35

50,77

77,41

34,84

41,53

69,01

10,31

52,08

77 A5

27 A9

66,89

86,72

151,01

57,53

74,29

126,95

153 61

179 15

204,69

46 95

59 63

96 51

28 69

31,43

30,64

28,58

45,85

58 18

100,08

51,34

59.51

76.93

140,41

233,74

63,25

81,93
117,07

153,54

164,83

176,12

154 12

175,88

197 64

241,O4

235 43

154,24

174,51

194,77

153,83

180.36

2m,89

154,24

174.51

19477

148,85

165 30

181 75

476
59 86

106,45

37,78

153,34

72,09

93,65

148,m

37,82

33,98

65,31

84,60
148,36

38.40

48 19

61.13
12 03

34,35

43.73

46,95

61,63
42,16

39,08

40,84

51,50

80 20

49,73

63 61

109.6
154,26

169,54

184.82

$,35
72,66

137 64
50 55

64 A2

100,1 3

43,68

55.21

77,49

57,10

73 66

11231

50 55

64 62

100,1 3

58,53

75,57
1 12,96

40,46

Analish & dsenvolumento de sistemasjtnior

Analida de dsenvolMmerto d6 sbtemaB pleno

Analisb de ds€nvofuimento d6 sistomas s6nior

A(ufrdojUnror

kBEtentssocial jnnior

tuBidento locial pl6no

Auiliar adminbtsilo
Au{liar de labrd6no
Aunlar do topgrsfra

Bi6100ojrnbr

Bi6logo pleno

Bi6logo !anior

contadorjtnior

Cont6dor senior

Coord6nador ambisnbl

Economidajtnior

Engenh6tro agronomo j!nDr

En06nhetro ag16.omo pleno

Engenh€to ag160omo sdnior

EnOenhdro ambienlal j0nior

EnOenh6io ambi€nlal pleno

Eng6nhdro ambi€ntal sanior

Enoenhdro consu[or Gpsid
Eng6nhsro coordsnador

Engenh6ro de rcaitnior
Engsnhsro de rca pleno

Eng€nharo ds Fca sanior

Eng€nhetro d6 protetos tnnior
Engenh€to de proi€tos pleno

Engenh€to ds proi€tos 66nior

Eng€nh6io ,orslal j inior
Engonheto iordt6l pleno

Eng€nhoto iorslel s6nior

Gdlooo itnior
G€6loqo pl€no

G€6logo s6nior

JornalEtajInior

Jornalista s6nior

Md@rolooich j0nio.

Mderologisb pleno

M6t€orologiBta s6nior

Oc6an0gdojtnior

Pdaqooo jtnior

Pdagogo deno

Secrd6ia

Top6Ordo

Admini6rador ju nior

Admiotstador s6nior

Eng€nhsro agnmemoqUnor

Engenheto agilmen30r deno
Engenh6rc agdm6nBor senior

GdgrJo jtnior

Gdgrdo pleno

Gdgrafo s6nior

Antopdlogo j Inior

Antop6loOo plono

HEloiadorjUnior

Pdent6loso Jnnior

Pal60nt6loOo 66nior

Soci6loEo itnior
Soci6lo0o pl€no

111



DNITw,
TABELA DE PREgOS DE CONSULTORIA

Relat6rio de Consolidagio de Gustos Gerais

rabeta I jUfi#r9&t veicutos
Custo Pro(lutivo

(RS/h)

Custo lnrl)rodutivo

(RS/lt)
UnidCodigoItcnl Tipo

Veiculos

E8889

E8890

E8891

E8888

E8887

hora

hora

hora

hora

hora

36,65

64,54

78,98

54,56

82,44

6,69

34,57

23,64

16,90

44,79

Veiculo leve - 53 kW (sem motorista)

Veiculo leve - 53 kW (com motorista)

Veiculo leve picape 4 x 4 com capacidade de 1 ,10 t - 147 kW (sem motorista)

Veiculo tipo van furgao com capacidade de 1,38 t - 1 00 kW (sem motorista)

Veiculo tipo van furgao com capacidade de 1,38 t - 1 00 kW (com motorista)

lm6veis

Mobili6rio

ta das lnstalagoes

Custos Diversos

88951

88952

B8953

88954

88955

88956

88957

88958

88961

88959

88960

Tabela2-Custosde

Comercial (2,55o/o do CMCC - SINAPI)

Residencial (2,450 do CMCC - SINAPI)

Escrit6rio

Residencia

Laborat6rio de asfalto

Laborat6rio de concreto

Laborat6rio de solos

Topografia

Topografia por VANT

Escrit6rio

Residencia

cestas ds lnsta e custos dlvoBos

m'1x mes

m2 x m6s

ocupante x mCs

ocupante x mes

mes

mes

mes

mes

mes

ocupante x mes

ocupante x mes

50,23

48,26

478,38

43,06

5.879,50

4.714,48

3.597,39

5.426,19

904,73

192,85

251,57

Co(li!to
Custo unatario

(RS/tttr)
Tipo Un i(ladeIt{rnr

1t1



IBA PE/MS
lnstituto Brasileiro de Avaliag6es
e Pericias de Engenharia de
Mato Grosso do Sul

HONORARIOS SUGERIDOS PARA AVALIAGoTS E PERICIAS DE

ENGENHARIA - 2O2T

r) PROCEDTMENTOS GERATS

1o - Este Regulamento de Honor6rios para Avaliag6es e Pericias de Engenharia

objetiva estabelecer par6metros para harmonizar as relag6es entre profissionais e
contratantes fiuizes, instituig6es financeiras, empresas, entre outros), garantindo ao
profissional uma remuneragSo condigna e compatfvel com o trabalho que executa e
pressup6e o conhecimento e a estrita obseru6ncia:

a) dos preceitos contidos no C6digo de Conduta Etica do IBAPE NACIONAL e do
C6digo de Etica Profissional da Engenharia, da Arquitetura, da Agronomia, da

Geologia, da Geografia e da Meteorologia, conforme resolugSo no 1002 do
CONFEA, de 26 de novembro de 2002.

b) das Normas Brasileiras publicadas pela ABNT aplic6veis a Engenharia de

Avaliag6es e Pericias de Engenharia.

20 - Os valores apresentados ndo s5o vinculativos e seruem apenas como uma
referencia t6cnica para a prestagSo de seruigos, podendo ser observados pelos

profissionais que realizarem trabalhos de ENGENHARIA DE AVALIAQOES E PERICIAS.

30 - Qualquer que seja a forma de contratagSo, o profissional pode requerer um
adiantamento de, no minimo, 30o/o (trinta por cento) dos honor5rios acordados,
visando custear as despesas iniciais inerentes i realizagSo dos seruigos necess6rios.

40 - E recomend6vel a apresentagdo de uma proposta formal antes da elaboragdo
de trabalhos t6cnicos e, caso necess6rio, uffi orgamento pr6vio detalhado que
justifique o valor de seus honor6rios, levando em consideragSo os itens constantes
deste documento.

50 - Nos casos de grande complexidade, onde n6o seja possivel uma aferigSo exata
da extensSo dos trabalhos, o profissional poderd apresentar uma estimativa provis6ria,
a ser complementada por ocasiSo do andamento ou t6rmino dos seruigos.

60 - Na contratagSo de um laudo de avaliagSo de bens pode-se determinar o grau

de fundamentagSo que se almeja, no entanto ndo h5 garantias que o mesmo seja

alcangado, visto que depende de condig6es alheias a vontade do engenheiro
avaliador.

Fls,l
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!BAPE/MS
lnstituto Brasileiro de Avaliag6es
e Pericias de Engenharia de
Mato Grosso do Sul

rr) sucEsrAo oe HoNoRARros

70 - Os valores constantes das tabelas do presente Regulamento estSo expressos
em REAIS (R$) e se referem exclusivamente aos honor6rios profissionais, as quais

deverSo se acrescidas as despesas e tempos dispendidos nos deslocamentos e

viagens.

80 - A remuneragSo minima profissional sugerida, inclusive nos casos de
consultorias, ser6 de R$ L.7Z,O,OO (um mil, setecentos e vinte reais). Neste valor
n5o estSo incluidas as despesas necess6rias para a realizagSo dos servigos como
deslocamento, alimentagSo, estada, dentre outras.

90 - Preferencialmente os honordrios profissionais deverSo calculados em fungSo do
tempo necess5rio para execugSo do seruiEo, vulto do trabalho e valor do bem objeto
da an6lise. O valor referencial da hora t6cnica, conforme demonstrado na
"ComposigSo do valor da Hora T6cnica" anexa 6 de R$ 430rO0 (quatrccentos e
trinta reais), acrescidos dos custos relativos a impostos e taxas.

Pardgrafo Unico - Os honor5rios resultantes da aplicagSo das disposig6es deste
Regulamento estSo sujeitos a acr6scimos ou redug6es, nos seguintes casos:

a) Acr6scimos de 50o/o (cinquenta por cento) para os profissionais com experiCncia
superior a 10 (dez) anos e de 100o/o para profissionais com tempo de
experiOncia superior a 20 (vinte) anos (ou not6ria experiGncia).

b) Acr6scimo de no mfnimo 200/o (vinte por cento) nos seruigos realizados fora do
Municipio de domicflio do profissional, e de 50o/o cinquenta por cento) nos
seruigos requisitados com urg6ncia ou obrigatoriamente efetuados aos
domingos, feriados ou perfodos noturnos.

c) Acr6scimo de percentual a ser previamente incluido no orgamento apresentado
ao solicitante, a crit6rio do profissional, nos trabalhos em zonas insalubres e/ou
perigosas, e que, de outro modo, aumentem o risco pessoal do profissional e

de seus auxiliares.

d) Acr6scimo de at6 50o/o (cinquenta por cento) nos trabalhos em que a

complexidade determine a aplicagSo de conhecimentos t6cnicos especializados.
Entende-se por conhecimentos t6cnicos especializados aqueles decorrentes de
cursos de extensSo, de cursos de p6s-graduagSo, ou quando o profissional for
consultado ou contratado como especialista no assunto, objeto da contratagSo.

e) Redug6es de percentuais previamente ajustados com o solicitante, respeitado o
mfnimo do artigo 8o deste Regulamento para trabalhos mais simplificados.

F ls.2
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IBA PE/MS
lnstituto Brasileiro de Avaliag6es
e Pericias de Engenharia de
Mato Grosso do Sul

rrr) DrsPosr9oEs FrNArs

1Oo - Al6m dos honor6rios citados nos aftigos anteriores, os profissionais deverSo ser

ressarcidos de todas as despesas diretas para a realizagSo dos servigos, acrescidas de

uma taxa de administragSo de 20o/o. Como exemplo de despesas diretas, tem-se:
despesas com transpofte, viagens, estadas, c6pias de documentos, digitalizag6es,

autenticagSes, pareceres auxiliares, levantamentos topogr6ficos, registros caftor5rios,
ensaios, an6lises laboratoriais, etc.

110 - Na contratagSo de um laudo de avaliagSo de bens pode-se determinar o grau

de fundamentagSo que se almeja, no entanto nio h6 garantias que o mesmo seja

alcangado, visto que depende de condig6es alheias a vontade do engenheiro
avaliador.

!2o - O profissional indicado para funcionar como assistente t6cnico dever5 contratar
os seus honor6rios diretamente com o cliente. Em caso de inadimplGncia do cliente,
deverS o profissional requerer ao juizo a fixag5o de seus honordrios e a intimagHo do

cliente para dep6sito em 5 (cinco) dias, devidamente atualizados.

13o - Se houver a supressio da parte do trabalho contratado, o profissional ter5
direito a uma indenizagSo correspondente i parte suprimida, calculada em 50o/o

(cinqtienta por cento) do valor dos respectivos honor6rios.

14o - Todas as drlvidas emergentes da aplicagSo das disposig6es deste Regulamento
de Honor6rios Profissionais (ou omiss5es do mesmo) serSo dirimidas por consulta
escrita, dirigida ao IBAPE-MS.

15o - Este Regulamento de Honor5rios Profissionais poder6 ser alterado pela Diretoria
do IBAPE-MS, sempre que as circunst6ncias e a conjuntura econ6mica nacional assim

o exigirem.

Campo Grande - MS, 05 de julho de 202L.

Fls.3

Rua Alagoas, 396 - Sala 1508 - Ed. Atrium Corporate - J. Estados - CEP 79.020-t20 - Campo Grande MS

Fone/ WhatsApp: (067) 99213-3659 E-mail: novoibapems@omail.com Site: www.ibape-ms.com.br



1

1.1

t.2

t.4

2

2.t

2.2

2.3

2.5

2.6

2.7

IBAPE/MS
lnstituto Brasileiro de Avaliag6es
e Pericias de Engenharia de
Mato Grosso do Sul

ComposigSo do Valor da Hora T6cnica Bisica

REMUNERA9AO

RemuneragSo mensal

Beneficios (F6rias, 13o saldrio, FGTS, seg. sa(de)

ReposigSo de IR e ISS sobre remunerag5o

Subtotal

DESPESAS DIRETAS

Cursos de apromoramento e livros t6cnicos

M5o de obra administrativa com encargos sociais

Despesas com o escrit6rio (aluguel, condominio, agua,
luz, internet etc.)

DepreciaESo do ativo imobilizado

Manuteng6o de equipamentos

ReposiESo de IR e ISS sobre despesas

Subtotal

3 VALOR DA HORA TECNICA

Parcela relativa i remuneragSo (item U160h)

Parcela relativa is despesas (item 2lt50h)

Valor da hora t6cnica calculada

Valor aprovado - hora tdcnica b5sica

R$ 18.700,00

R$ 7.854,00

R$ 12.785,25

R$ 39.339,26

R$ 1.430,00

R$ 11.948,44

R$ 6.294,28

R$ 484,66

R$ 453,19

R$ 9.923,61

R$ 30.534,17

R$ 245,87

R$ 190,84

R$ 436,71

R$ 430,00

HonorSrios Minimos Profissionais (4 HT) R$ 1.720,00
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CONSELHO FEDERAL DB ECONOMIA

PORTARIA N' 13, DE 20 DE AGOSTO DE 2025

Reaju,sta o Valor-pi,co da Hora de Trabalho do
Economista - VHTE pelo IPCA (IBGE).

A PRESIDENTA DO CONSELHO FEDERAL DE ECONOMIA, no uso de suas

atribuig6es legais e disposig6es regulamentares confbridas pela Lei no I .41 I , de I 3 de agosto de 195 l,

Decreto n" 31.794, de l7 de novembro de 1952, Lei no 6.021, de 3 de.ianeiro de 1974, Lei no 6.537,

de l9 de junho de 1978. e o que consta no Processo no 141100.00006712024-23:"

CONSIDERANDO que o $ 2'do artigo 3o da Resolugio L86812012, publicada no

DOU no 69, SegSo I, de l0 de abril de 2012, p6ginas: l4l e 142, estabelece que o Valor da Hora de

Trabalho do Economista - VHTE ter6 seu valor-piso reajustado, por ato do Presidente do Cofecon,

no m€s de agosto de cada ano, com base na variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor

Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfstica - IPCA (IBGE), no perfodo compreendido

entre os meses de agosto do ano anterior e -iulho do ano em curso. desprezando-se os centavos do

c:ilculo resultante:

CONSIDERANDO que o Valor-piso da Hora de Trabalho do Economista - VHTE foi

fixado em R$ 523,00 (quinhentos e vinte e tr6s reais) no ano de2024, nos termos do artigo l'da

Portaria no 23. de 20 de agosto de 2024. publicada no DOU n' 169, de 2 de setembro de 2024, Segdo

l, Piryina:246,

RESOLVE:

Art. lo Reajustar o Valor-piso da Hora de Trabalho do Economista - VHTE para R$

550,00 (quinhentos e cinquenta reais), pelo IPCA (IBGE) do perfodo de agosto de2024 a julho de

2025, cuja variagSo percentual alcangou 5,22% (cinco virgula vinte e dois por cento).

Art.2o Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicaq6o.

Brasflia-DF,20 de agosto de2025

Econ. Tania Cristina Teixeira
Presidenta do Cofecon

Portaria no 13. de 20 dc agosto de2O25 Prigina I de I



F DOS ADMINISTRAD ES - FENAD - CNPJ 00.578.591

CODtcO SINOICAL N": 000.0't2.108.OoOOO-5 - Reconheclda pelo MTE, Procosso N'311.82280, llvro 3, fls 68 em'19.1'1.1980

www.fenad.com.br

TABELA ORIENTATIVA PARA coBRANgA DE HoNoRAnIOS SOSRC SERVI9OS E RESPONSABILIDADE TECNICA, PRESTADOS POR

ADMINISTRADOR

Vig6ncia: 0110612025 a 3110512026

Aprovada em AGO de 2810512025, reuni6o virtual
Base INPC (IBGE - Banco Centrat): 0512024 a 0412025 = 4,4821o/o (Fator de multiplicagtro 1,0448211

O honor6rio € livre para cada profissional, dependendo de sua experiEncia, atividade, complexidade e dos servigos prestados,

devendo no entanto, ser atendida a planilha como parimetro para evitar-se o aviltamento entre os pr6prios profissionais.

Esta planilha procurou atender aos campos privativos dos Administradores, determinados pela lei 4769 de 09.09. 1965.

Foram adotados tr€s valores especlficos: minimo, m6dio e m6ximo, para serem aplicados em conformidade com o faturamento

bruto anual das pessoas juridicas.

VALOR MiNtMO, a ser aplicado para prestagao de servigos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual at6 R$

360.000,00
VALOR MEDIO, a ser aplicado para prestagSo de servigos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual de R$ 360.000,00

a R$ 4.800.000,00.
VALOR MAXIMO, a ser aplicado para prestagao de servigos a pessoas juridicas com faturamento bruto anual acima de R$

4.800.000,01.

De conformidade com o Artigo 1o da Resolug6o Normativa CFA No 254 de 19.04.2001 6 obrigat6rio a assinatura e a citag6o do

ngmero do registro no Conselho Regional de AdministragSo em todos os documentos elaborados pelo Administrador em

decorr6ncia de sua atividade profissional.

A unidade de trabalho 6 a Hora T6cnica (HT), de sessenta minutos d disposigSo do cliente.

Sugest6o de Piso Salarial: Tendo em vista a inexistdncia de sal6rio minimo profissional para a categoria recomendamos:

valor de ingresso R$ 3.825,00 para profissional rec6m-formado, e, de R$ 9.263,00 para profissional com mais de 02 anos de

experi€ncia.
TABELA I

Valores em Reais Por Hora T6cnica

513,00

513,00
513,00
513,00
5'13,00

513,00
5't3,00

149,00

149,00
149,00
149,00
't49,00

149,00
149,00

370,00

370,00
370,00
370,00
370,00

370,00
370,00

5't3,00513,00 513,00

370,00 370,00 513,00

149.00 370.00 513.00

0'l - Administragdo Financeira

02 - Administragio de Materiais

03 - Administrag6o Mercado169ica

04 - Administragio da Produgio
05 - Rel. lnd. e Adm. de RH/ Sel. Pessoal Relag6es lnd

06 - Orgamento
07 - OrganizagSo e M6todos - ProgramagSo de Trabalho

A) ElaboragSo de pareceres, relat6rios, planos, projetos, arbitragens

e laudos, em que se exija a aplicagAo de conhecimentos inerentes is
t6cnicas de organizagSo, na 6rea p(blica e privada.

B) Pesquisas, estudos, an6lises, interpretag6o, planejamento,

implanta€o, coordenagSo e controle dos trabalhos nos campos de

adm. geral, c/ adm. e seleg6o de pessoal, organizagio, andlise,

m6todos de prog. de trabalho, orgamento, adm. de produg5o, rel.

industriais, bem como outros campos em que estes se descobrem ou

com os quais sejam conexos.

C) As empresas que atuam nas 6reas de Adm. de Bens e Valores;

Adm. de lm6veis e Condominios, Adm. de Cooperativas; Adm. de

ProdugSo; Adm. de Ticket Refeigdo; Adm. de Transporte; Adm.

Hospitalar; Adm. Hoteleira; Adm. Mercadol6gica; Adm. Rural; Assess.

e Consultoria Financeira Orgament6ria; Adm. de Cons6rcio, Adm.

Com. Exterior; Adm. de Process. De Dados e Adm. de Factoring, em

cumprimento a Lei 4.769 de 09/09/65 deverio ter um Administrador

como responsdvel t6cnico e seus honordrios serSo calculados com

base na sua disponibilidade A empresa.

MINIMO MAXIMOGRUPO M Dro

't.l tl r 1 rlr'.ll



CLASSIFICASAO DAS ATIVIDADES POR GRUPO / SEGUNDO O CFA

13 - Adm. de Capitais

14 - Controladoria
'15 - Controle de Custos

16 - Levant. de Aplicag6es de Recursos

17 - Arbitragens
18 - Controle de Bens Patrimoniais
'19 - ParticipagSo em outras Sociedades (Holding)

20 - Planejamento de Recursos

21 - Plano de Cobranga

22 - Proietos de Estudo e Preparo para Financiamento

de Bens e Valores

02 - ApuragSo do E.V.A (Economic Value Added)

03 - Assessoria Financeira

04 - Assistencia T6cnica Financeira

05 - Consultoria T6cnica Financeira

06 - Diagn6stico Financeiro

07 - Orientagao Financeira

08 - Pareceres Viabilidade Financeira

09 - Projeq6es Financeiras

10 - Projetos Financeiros

11 - Sistema Financeiro

08 - Estudo de Materiais

09 - Logistica
'10 - Orgamento e Procura de Materiais

11 - Planejamento de Compras
'12 - Sistema de Suprimento

Materiais

02 - Assessoria de Compras

03 - Assessoria de Estoques

04 - Assessoria de Materiais

05 - Catalogagao de Materiais

06 - CodificagSo de Materiais

de Estoque

08 - Pesquisa de Mercado

09 - Pesquisa de Desenvolvimento de Produtos

1 0 - Planejamento de Vendas
'l'l - Promogdes
'12 - T6cnica Comercial
''13 - T6cnicas de Varejo (grandes magazines)

01 - Administragao de Vendas

02 - Canais de DistribuigSo

03 - Consultoria Promocional

04 - CoordenagSo de Promog6es

05 - Estudos de Mercado

06 - lnformag6es Comerciais - Extra - Contdbeis

07 - Marketing

04 - Planejamento e An6lise de Custo

de Produgeo

02 - Pesquisa de Produgio
ProdugSo

08 - Pessoal de OperagSo

09 - Recrutamento

10 - Recursos humanos
'l1 - SelegSo
12 - Treinamento

07

02 - Controle de Pessoal

03 - Coordenag6o de Pessoal

04 - Desenvolvimento de Pessoal

05 - lnterpretagao de Performances

06 - Locag6o de M5o- de- Obra

01 - e

06 - Projeg6es

07 - Provis6es e Previs6es

de Sistema

02 - Controle de Custo Orgament6rio

03 - Elaboragao de Orgamento

04 - Empresarial

- Controle de Custos

15 - lmplantagio de M6todos e Processos

16 - lmplantagao de Planos

17 - lmplantagSo de Servigos

18 - lmplantagSo de Sistemas

19 - Organizagao Administrativa

20 - Organizageo de Empresas

21 - Organizaglo e lmplantagSo de Custos

22 - Parccercs Administrativos
23 - Pericias Administrativas
24 - Planejamento Empresarial

25 - Planos RacionalizagSo e Reorganizagao

26 - Processamento de Dados / lnformdtica
27 - Projetos Administrativos
28 - RacionalizagSo

02 - Anilises de Formuldrios

03 - AnAlise de M6todos

04 - Anelise de Processos

05 - An6lise de Sistema

06 - Assessoria Administrativa
07 - Assessoria Empresarial

08 - Assistencia Administrativa
09 - Auditoria Administrativa
10 - Consultoria Administrativa
11 - Controle Administrativo
'12 - Gerencia Administrativa e de Proietos

13 - lmplantaqSo de Controle e Projetos

14 - lmplantagao de Estruturas Empresariais

01 - Administrageo de presas

08 - Administrag6o Rural

09 - AdministragSo Hoteleira

10 - Factoring

11 - Turismo
'12 - Sustentabilidade

07- dtica

02 - AdministragSo de Com6rcio Exterior

03 - Administrageo de Cooperativas

04 - Administrageo Hospitalar

05 - AdministragSo de Condominios

06 - Administrag5o de lm6veis

de Cons6rcio

GRUPO 01 - ADM FINANCEIRA

GRUPO 07 - O

GRUPO 02 - ADMINISTRAq DE MATERIAL

GRUPO O3 - ADMINISTRAQ MERCADOLOGICA / MARKETING

S INDUSTRIAIS

GRUPO 06 - ORQAMENTO

EM TODOS E PROGRAMAS DE TRABALHO

CAMPOS CONEXOS

GRUPO 04 - ADMINISTRAqAO DA PRODUC

GRUPO 05 - ADMINISTR E SELEQAO PESSOAL / RECURSOS HUMANOS /
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TABELA !I

Tabela Orientativa de Honor6rios para elaboragio de Laudo Pericial

Hora t6cnica operacional ou judicial

Hora t6cnica estrategica ou consultas

Operae6es financeiras simples sem dilig6ncia

OperagOes financeiras - contratos SFH ou Hipotec6rio

Operag6es financeiras - contrato de leasing

Operag6es financeiras complexas (mais de um contrato)

OperagOes financeiras complexas - renovag6o confissSo de dividas

Operagdes financeiras complexas - ACC, Vendor

Operag6es financeiras complexas - desconto de titulos

Operag6es financeiras complexas - factoring

Operag6es financeiras simples: c/c cheque especial

DissolugSo de sociedade - ApuragSo de Haveres de sociedades pequenas

DissolugSo de sociedade - Apurag6o de Haveres de sociedades m6dias (Ltdas, S/A's)

DissolugSo de sociedade - ApuragSo de Haveres de sociedades grandes (Ltdas, S/A's)

lndenizagSo de lucros cessantes

Execug6es fiscais - Estadual

Execug6es fiscais - Federal

RecuperagSo judicial, extrajudicial, fal€ncia do empres6rio e sociedade empres6ria

Pericia Trabalhista - C6lculos

Laudos e Pareceres

Laudo: Cis5o, Fus5o, TransformagSo ou lncorporagio - Hora t6cnica - Atividades Ope.

Laudo: Cis6o, Fus5o, TransformagSo ou lncorporagSo - Consultas, Orientag6es e Plan.

Laudo: Cis6o, Fus6o, TransformagSo ou lncorporagSo - Laudo Completo ((Ltdas, S/A's)

Outras remunerag6es ou laudos/pareceres: Crimes contra ordem p0blica / rel. consumo

Fundo de Com6rcio, Apurag6o (Ltdas, S/A's)

Demais procedimentos, quesitos, consultas, etc. - Hora t6cnica

Hono16rios: administrador, sindico, comiss6rio, liquidante ou interventor (mensal)

Valor final do Laudo - R$

Faixas

At6 R$ 5.000,00

De R$ 5.001,00 a R$ 25.000,00

De R$ 25.000,01 a R$ 50.000,00

Acima de R$ 50.000,0'l

Total
Hono16rios

1.391,00

2.433,00

4.168,00

6%

Minimo R$

370,00

513,00

2.289,00

3.466,00

3.466,00

4.951,00

4.95'1,00

4.951,00

3.466,00

4.951,00

2.975,00

10.020,00

12.870,00

17.818,00

4.951,00

4.951,00

7.426,00

7.426,00

2.975,00

2.975,00

370,00

2.975,00

8.416,00

8.416,00

8.416,00

370,00

8.416,00

TABELA III

Sugestao para os pedidos de honor6rios relativos a elaboragio de Laudos T6cnicos Periciais, determinados pelos

M.M. Juizes.

t



TABELA IV

Tabela Orientativa para os proflselonale que assumlrem naponeabllldade t6cnlca das sociedades e geral, perante os

respectivos conselhos regionais:

Carga Horirla
Mensal

A16 20 HT

De 21 a40 HT

4'l a 60 HT

Valor da Hora
T6cnlca - R$

149,00

j 137,00

) 122,00

a 100 HT

lncima oe 1oo HT

't07,00

91,00
'',,.]

S5o Paulo, 28 de maio de2025.

FEDERACAO NACIONAL DOS ADMINISTRADORES. FENAD

cNPJ 00.578.591/0001 -89

Roberto Carvalho Cardoso

Presidente

Mauro Jos6 Aita

Diretor Financeiro

i

PAgina 4 de 4



Jaerozanho/PR MUNICIPIO DE JACAREZINHO

lm"Ary-"+@td. 8retu ft ffi e gc*&
lpoifttd..rlg.lM€ eq&m ffiMt.c,u.siEd.ffi &
lro o w-rad.tffimT.ds|*eebryEE &ke
lffio ft|g.ft pm$sotu&uo.EEE d. prcitu e ryEil.
|.qffi. h& Cdd a lEd6dolry.

20.000,00 HST 400,00 8.000.000,00 ,3tco3oo00l 4&l {0ct t 612025 hn6 ii m6.oov.b/a@/edIarsr6966860000145/2025i 1 1 5

Ped.o Leopoho/MG MUNICIPlo DE PEDRO LEOPOLDO

lnqarc oc pcp. pr mE dc mllmtao ffi ffi & iE)6grfr.6 &
lad.fao @me m.t 7a rtelldclI.M EZ lA le& LdFddd
| la 13m21 rc ffidcao d. Gr{@ d..ffi. edh. co64orh
l|fu cepcc**l rcr dd. & dd & Hm & Wip Ttu- HST tr
lbEffiod@d. g€* Fh. g@. Mffi
lleffit Fomocao e tMmf&. ffi.Cao dlilffi. idffi
la dffi! sffi! Mry do Mftlr & Pfr Lmp#re ffio
lm pfm @ ,hnGb .. x6qffi..EG4ao d..f& ffitH. o qo
l6Mpb...Erpb mt tr somtu. r.bb6{ao e tush.
lpbryffi. prq@Use.ffi. @. FicGGdf6"!.m
lgs{ ffi. ffiErtuscM.5Erffi3sffir.
lftakl(,o t'F* {g@Mmdoo tuory td$d6
l,leM.+reffip*ffiffi.

8.,i20.00 HST 340 00 2.182.800.00 21,1534500001 ill -l {0000412029 htos //onco.oov.H/aoo/ediars/23456850000 I 4 1 /2025r8

Resetua/PR
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE

DESENVOLVIMEI{TO REGIONAL
CAMINHOS DO TIBAGI

lA F@ Elao lo p oUtu Rry*o & F@. E tuN ffi FrtaEd..
lm tucffi@de9ao& ru1tu F6.pB$c.od.sry!
IthE6 eS6&.&s ffi gdo d. prqd * qffim o rqJffi.. m
lellr*eAnl#& Rry#. T.cm(ffiT). p l*& Mr.ffi
lesr*aor. u. * rcdryotltaobmFdE & hm& e &

I :":::Y*r" 
*. m ffi bsm 8&8ffi mffiE. p

125.000.00 HST 400.00 50.000.000.00 I 705E4{t 0001 0&t {00006/m26 hnos /1onco oov.briapdeddars/ 1 705864 1 0001 0812025/6

Gaspar/SC GASPAR CAMARA DE VEREADORES

IO PREWNIE IERMO DE REFERENCB PREVE A CqBTA9AO DE

ls$vl9G ESECIhDG EM ENGENffin pM A UED|9AO

IeoRREFERETNENTo E aNAsE TEcNtcA DE ARas pugrcN tRUAs
IE PucAs) No MUNICIPb DE NPm, EM APop AG ruMS oA
lcilssAo pmurcMAR E iluERtro (cpr) DA CAMRADE

lvEREAooREs DE GAspAR. sERAo csTurADffi HoRAS TEcNtcAs PARA

lA uEcugAo m sERvrg6 o€scR[TG. cil pREvsAo MAxM DE 1m

160.00 HST 29,1.53 17.121,80 tr5a!5a6000t I 6-t {ooo2u2025 nllos,/onco oov.br/aoo/ed(a6/835435460001 1 6/2025/25

Cetso RamoYSC MUNICIPIO DE CELSO RAMOS

lPcstaoc$(IMl Mst.m3& ry &&STtu
lEp.*dn E@M Cdw ffinph r,&d. Fqtuo ffi
lcmmgtl mm cm oh' tM & b&!. I#tosttu
ltuGPMAdffilr,D nNa.1a7M

90,00 HST 37 1,00 33.390,00 Tt al$,r30m1 22-14001 30/2025 hxos ronco.oov.br/aoo/eddars/784933430001 22l2025/160

CarambeilPR MUNICIPIO DE CARAMBEI

I 
Coffiaeo 6 M6dub ld€.E p.E 9.& tu E4ao . analt d. prottu. d6

l.ng.tlm !.qGc rbgdoao SoM& kLffilffio do Mlffip.
lffi F.ogio d. $W. d6 9c6 & pqd6 & q!&E e aqtu
lcmMtu!rp.d(. offi 6ffifao& 6pt1!.M.tu
Itmrt " 

mo.ffi*ll..!dr6&ffiiFd.eErul.

1.250.00 HST 400.00 500.000,00 0t 6.t 37650001 6Gl {oot 2412025 hnos /,onco.oov.bnaoo/edIars,0 ] 61 37650001 60/2025/l 24

lajubd/MG
CONSORCIO INTERMUNICIPAL

MULTIFINALITARIO DA MICRORREG!{O
ALTO SAPUCAI - CIMASP

lwlrAgAo cwPa r LMua - Eot r4 E xEs I Ro DE PREgG PM
IEvEflTUA E Fl",-l.W cilRTAcAo oE EpRE$ EsP€cMA No
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lslsrEMA DE GovERW9A E ctsrAo. pmATENoER os MUNrclptos ouE
lcffpOEM o css6Rco I{ERMUNEp[ MULtrurARo oa
IMERGREGtAo Do[To Do wucAl, cMsp paRA ATENER os
lrr, 

'!FIo6. ^,E ^n.il

340 00 HST 416.83 150.059,70 21 51 2,1 130001 3l-l{0002C/2025 hllos r/oncp oov.b/aoD;edilars/2 1 51 24430001 31 ;2025/26

Brssilie/DF
EMPRESA GESTORA OE ATIVOS S.A,

EMGEA

llNreLlW M mU@51 Coliftc.o e sN*p ttu o fonmglo

l@ffiue d. @d a mm rc6do. ry €mFE ryE&da M fm d6

|rcffi. o6frf6d ! qrtfiG m prq.,ffi c a.* .dilgr ! e

lIf:::1:o,r jY,"t' d' er4&r'PH6 e qtu 6 EmPlH
3.557,00 HST 200,51 9S7.8E0.78 oa527tt5000t L-t {00028rm25 htlos r/onco oov.bdaoo/d(a6/045273350O01 1 312025126

Pedro Leopoldo/MG MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLOO

la"9m o" pq. p * d. @ffigao ffi ffi3 d. rDlg6ft* &
lld.€o. 6m h$ m d 74 r& l! dc 5r. m A. 0 6., td6 6 Ls Fdd n"

l14.1Wi Fa 6d.flo & ryt & dm. Sp rtu
l.Sedo a Pr.ttrB M(ffipd d. Pdro L@pMG. com o dJtu d€

Ilor*d s g.* puh Mh"J Fr l'm dr.qh & Fqd6 l&lB ms
larcs.frUgEs e EDUcaCAo ciluilEAcAo. REcuRsos HUmG.
IPAmHONp cflPms MoBILIDAOE E oEsENvqVMEffio SGI

10.255,00 HST }t0.00 3.466.700.00 23454e50000t at -t {000E0/2026 hltos //onco.oov.br/aoryedila6/234566500001 41 /2025/80

Matozinhos/MG
CONSORCIO INTERMUNICIPAL OE SAUDE
E DE POLTTICAS DE DESENVOLVIMENTO

DA REGIAO DO CALCARIO. CISREC

lREsmo DE pREgo p& FUTUM E EVENTUI cflRATACAo E
lsupoRTE T€cNEo MULTE{sclpuMR aos pRoETG EsnmNrEs E

lA esrAo puBrc^ EM AREAS DE |NTERESSES DNERSG m MUNrclpG
lcoNsmcBDos ao clsREc.

180.000,00 HST 276,10 49.751.400.00 0r 2720tr 000'l 4r -l {o00r0/2024 nttos rionco.qov.b/sootednais,'o I 27208 1 0001 41 /2024/90


