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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N9 OLLI2O25

coNStDERACoES tNlClAlS

"Afose preporotoria do processo licitotorio de que trato o inciso I do ort. 77 e o Copitulo ll do

Titulo ll do Lei Federol ns 74.73i, de P de obril de 2021 d coracterizodo pelo plonejomento e deve

compotibilizor-se com plono onuol de controtogdes, com os leis orgomentdrias e obordor todos os

considerogdes ticnicas, mercodologicos e de gestdo que podem interferir no controtogdo" .

Portanto, o presente estudo tem por objetivo avaliar e assegurar a viabilidade da contratagSo

de forma a identificar as melhores prdticas a serem implementadas na contratagdo requerida, bem

como, embasar o Termo de Refer6ncia, previstos no art. 40, $1e da Lei ns L4.73312021 e do Ato da

Mesa Diretora n" 065/2024, com vistas i contratageo da solugio em epigrafe ou pela indicagSo de

outra que atenda com efici€ncia, visando ao atendimento das necessidades da ALEMS e prezando

pelos principios basilares que regem a Lei ns 14.1.33/2021.

1. DO OBJETO DA CONTRATAGAO, DA MODAUDADE LtCtTAT6Rh PRETENDTDA:
Art. 7e, inc.l - Descrigdo do Objeto, com o justificotivo do tipo de licitagdo escolhido, do dispenso ou

inexigibilidade, se for o coso.

1.1. O presente Estudo T6cnico Preliminar tem por objetivo analisar a viabilidade da solicitag5o

instrumentalizada por meio do Documento de Formalizag5o de Demanda da Secretaria de

lnfraestrutura da ALEMS, que tem por objeto A ContratagSo da Empresa Brasileira de Correios e

Tel6grafos - EC, para fins de prestagSo de servigos postais, visando atender as necessidades

desta Casa de Leis.

1.2. Considerando, que a AdministragSo PUblica deve seguir determinados principios e

procedimentos formais estabelecidos pela ConstituigSo Federal de 1988, bem como pela Lei de

Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei Federal ns 74.13312021) al6m das regulamentagdes

firmadas entre os entes federativos. Em regra, a Lei de Licitag6es e Contratos determina que haja

procedimentos formais visando a ampla competitividade de forma a selecionar a proposta mais

vantajosa i AdministragSo Pfblica para compras de bens, servigos e alienag6es, contudo, sem

deixar de garantir o tratamento ison6mico )s licitantes.

&

NECESS!DADE

Contratagao da Empresa Brasileira de Correios e Tel6grafos - ECT/DR/MS,

inscrita no CNPJ ne 34.028.316/0009-60, estabelecida i Av. Cal6geras, ne 2.309,

Bairro Centro - Campo Grande - MS, para prestagSo de servigos e venda de
produtos, visando atender as necessidades da Assembleia Legislativa do Estado de

Mato Grosso do Sul, no desempenho de suas fung6es, pelo periodo de 12 (doze)

meses, atrav6s de DISPENSA, com fundamento no "caput" do artigo 75, lnciso lX

da Lei Federal14.733/27 e alterag6es.

INTERESSADOS Secretaria de lnfraestrutura da ALEMS

Anga oeruaruDANTE Secretaria de lnfraestrutura da ALEMS

RESPONSAVET PELA

ETABORACAO DO ESTUDO

TfCNICO PRELIMINAR:
JOAO PAULO COELHO MINZON
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1.3. Todavia, hd casos em que 6 dispensdvel a licitagSo, conforme disposto no art. 75, incisos e

par6grafos da Lei ne L4.73312021 e alteragdes posteriores. Nesse sentido, o art. 75, inciso lX, a lei

permite para a aquisigSo, por pessoa juridica de direito pUblico interno, de bens produzidos ou

servigos prestados por 6195o ou entidade que integrem a Administrag5o P0blica e que tenham

sido criados para esse fim especifico, desde que o prego contratado seja compativel com o

praticado no mercado.

1.4. Desse modo, demonstrado tais requisitos, 6 possivel concluir que dentro das caracteristicas e

performances desejadas, que a Dispensa de LicitagSo 6 o meio mais adequado para a

contratagSo dos servigos requeridos por meio da SolicitagSo de Demanda, desde que observado

o alinhamento ao art. o art.75, inciso lX da Lei ns L4.t33l2OZt.

2. DA NECESSTDADE DA CONTRATAQAO:
Art. 7e, inc. ll - Descrigdo da necessidode do contratogdo, considerando o problemo a ser resolvido sob o
perspectivo do interesse piblico

2.1 A justificativa encontra-se pormenorizada no Documento de Formalizagio de Demanda, anexo

ao presente estudo.

3. DOS REqUtStTOS DA CONTRATACAO:
Art. 7e, inc. lll - Descrigdo dos requisitos necessdrios e suficientes d escolha da solugdo, prevendo, se for o coso,

critirios e prdticas de sustentobilidode.

3.1.REQU|SITOS IEGAIS E NORMATTVOS: Lei ne 14.1.3312027 - Lei de Licitagdes e Controtos

Administrotivos; Lei Complementar ne t23, de 1.4 de dezembro de 2006 e alterag6es - lnstitui o

Estotuto Nocionol do Microempreso e do Empreso de Pequeno Porte; Lei ns 8.0781L990-C6digo

de Defeso do Consumidor; - Disciplino o trotomento diferenciodo, simplificodo e fovorecido oo

Microempreendedor, Microempreso e ds Empresas de Pequeno Porte; o Ato da Mesa Diretora n"

065/2024 - Disp1e sobre o fose preparot1rio poro o aquisigdo de bens e o controtogdo de

servigos, obros e servigos de engenhorio, no dmbito do Administrogdo Pilblico do ALEMS; Ato da

Mesa Diretora n" 066/2024 - Dispde sobre as regros paro atuogdo do ogente de controtogdo,

equipe de apoio, funcionomento do comissdo de controtogdo e a atuogdo dos gestores e fiscois de

controto, no dmbito da Administrogdo Piblico do ALEMS, Ato da Mesa Diretora n" 065/2024 -

Regulamenta, o processo e as hrp6feses de contrataqdo direta disciplinadas pela leifederal no 14.133, de

2021, e instituio s,sfema de drspensa eletrdnica.

3.2.REQUISITOS DE NEG6OO: Os servigos da Empresa Brasileira de Correios e Tel6grafos - ECT, para

fins de prestagSo de servigos postais deverio ser executados sob demanda, de acordo com as

condig6es a seguir estabelecidas:

&
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A contratada deverd fornecer os seguintes servigos:

l. Cartas simples;

ll. Cartas registradas com Aviso de Recebimento (AR);

lll. Servigos SEDEX (convencional e 10), PAC, entre outros previstos no portf6lio da

ECT;

lV. Encomendas com rastreamento e entrega domiciliar;

V. Servigos de postagem nacional de corresponddncias e documentos.

Os servigos devem ser prestados com abrang6ncia em todo o territ6rio nacional.

A contratada deve fornecer relat6rio com a comprovagSo de entrega das cartas e

encomendas;

O servigo deve ser de Atendimento continuo, ininterrupto e regular, sendo obrigat6rio o

estabelecimento de canais de comunicagSo personalizados (e-mail, chat, entre outros) para

o atendimento eficiente ao lnstituto;

A contratada deve fornecer c6digo de rastreamento, bem como sistema pr6prio para o

acompanhamento das postagens

A contratada deve garantir o sigilo e a inviolabilidade das cartas e encomendas, zelando

pela protegSo de dados sensiveis, em conformidade com a Lei n" 13.709 (Lei Geral de

ProtegSo de Dados).

A contratada deve fornecer meio de identificag5o especifico para a autorizageo de

postagens em nome da contratante.

A Contratada deve atender aos prazos previamente estabelecidos no ato de postagem dos

documentos, salvo motivo de forga maior, com a devida justificativa.

3.3. REQUISITO TEMPORAL:

3.3.1. O contrato de prestagSo dos servigos terd vigdncia de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado at6 o limite previsto na Lei ne 1,4.13312027.

3.4. REQU ISITOS DE SUSTENTABILIDADE

3,4.L. a instituigSo a ser contratada tem o dever de contribuir para a promogSo do

desenvolvimento nacional sustentdvel, em cumprimento is diretrizes e crit6rio de

sustentabilidade ambiental, conforme previsto no art. 225 da CF e demais normas

pertinentes.

3.4.2, Cumpre ressaltar que, o Guia Nacional de Licitagdes Sustentdveis da CGU/AGU demonstra

que a inclusdo de crit6rios e prdticas de sustentabilidade n5o ocorre unicamente no

momento do planejamento da contratagdo. A sustentabilidade estard presenta desde o

planejamento da contratagSo, e chegando at6 a execugSo e fiscalizagSo do contrato, bem

como a gestSo de residuos.

3.5.DA SUBCONTRATACAO

3.5.1. N5o se aplica.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO:
Art. 7e, lV- levontamento de mercodo, que consiste no prospecAdo e ondlise dos olternotivas possiveis de

entre outros

{
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O) Ser considerodos contratogdes similores feitos por outros drgAos e entidodes, com obietivo de identificor o existAncio de

novos metodologios, tecnologios ou inovog^es que melhor otendom ds necessidodes do odministrogdo;

b) Ser onolisodo o controtogdo onterior ou o sirie historico de controtagdes, se houver, e;

C) Ser reolizodo consulta, oudiancio piblico ou didlogo tronsporente com potenciois controtodos, poro coleta de contribuig6es.

4.1. CENARIO 1: Contratagao de Empresa Privada para a realizageo de servigos postais

4.1.L. Empresas de loglstica privadas oferecem servigos de entrega com rastreabilidade e

comprovagao de entrega, focados em documentos e pacotes. sao empresas que

possuem sistema logistico avangado, promovendo agilidade no processo de entrega

de pacotes.

4.L.2. No entanto, essas empresas n5o t6m autorizageo para prestar servigos de envio de

cartas registradas com AR, um elemento essencial para a formalizagSo de

notifica96es e intimag6es fiscais. Alem disso, n5o realizam envio em todo o territ6rio

nacional, limitando a comunicagSo da Alems.

4.2. CENARIO 2: UtilizagSo de sistema eletrdnico de ComunicagSo

4.2.1. A utilizagSo de meios eletrOnicos de comunicagSo para a realizagSo de comunicados da

Alems atrav6s de sistema ou e-mail institucional resultaria em economia e praticidade na

utilizagSo, visto que n5o necessita de gastos adicionais, al6m de poder ser utilizado atrav6s

de qualquer computador com acesso a internet, necessitando apenas de um enderego de

e-mail viilido para a efetiva comunicagSo com o Destinatdrio.

4.2.2, Entretanto deve-se considerar que a comunicagSo eletr6nica n5o traz a garantia juridica da

comunicagSo, visto que muitos n5o possuem enderego eletrdnico atualizado ou fazem uso

desse meio, podendo prejudicar na efetiva comunicagSo oficial da Alems.

4.3. CENARIO 3: ContratagSo Direta da Empresa Brasileira de Correios e Tel6grafos (ECT)

4.3.1. A ECT 6 empresa p0blica federal e detentora do monop6lio legal dos servigos postais,

conforme estabelecido pela Lei ns 6.538/1978 e pelo arl. 21, inciso X da ConstituigSo

Federal, o que torna a competigSo invidvel para servigos como: cartas simples e cartas

registradas com AR. Entretando os servigos de entregas de encomendas via PAC e SEDEX,

necessdrio para o atendimento das demandas da Alems, possuem natureza concorrencial,

possuindo outras empresas privadas que fornecem o servigo.

4.3.2.

4.3.3.

Deve ser levado em conta que os servigos realizados pelos Correios possuem grande

vantajosidade no que tange aos aspectos de entrega, possuindo abrangdncia em todo o
territ6rio nacional e com valores dentro dos praticados no mercado. Outro aspecto 6 a

seguranga juridica na confirmagSo da entrega dos envelopes atrav6s do AR.

Em pesquisa ao Portal Nacional de Contratag6es P0blicas (PNCP), foram encontradas

contrataEdes com os Correios, onde 6 realizado a contratag5o tanto de servigo de correio
postal, quanto de envio de encomendas (SEDEX PAC), atraves da ades5o de pacote de

{
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servigos, com fundamentos no art. 75, inciso lX da lei 141331202t, conforme a tabela

abaixo:

Fontes:

1 - UENF. Disponivel em: https:/,/pncp.eov.brlapp/contratos/424986000001.71l2025l3316. Acesso em
oslos/2o2s.

2 - Municipio de Bastos. Disponivel em: https://pncp.gov.brlapp/contratos/45547403000193/2025l153
Acesso em05/O9/2O25.

3 - SUPERTNTENDENCTA DE ADMTN|STRACAO DO MF/AL. Disponivet
https://pncp.eov.brlapplcontratos/00394460000141/2025/988. Acesso em O51O912025.

em

4-MUNICIPIO DE MERCES. Disponivel em: https://pncp.gov.brlapp/contratoslt7744442O00L45l2025l93.
Acesso em05/O9/2025.

5 - MUNICIPIO DE PENAPOLIS. Disponivel em: https://pncp.gov.brlapplcontratos/4g576416000t4t/2}25185
Acesso em: O5lO9l2025.

6 - COMANDO DO ExERCITO. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/O039445200010312023122357

Acesso em05/O9/2025.

&

ContratagSo da Empresa Brasileira de Correios e Tel6grafos - ECT, para fins de prestag5o de servigos
postais, visando atender as necessidades da Assembleia legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul.

ENTE POBUCO
VATOR

ANUAT
CONTRATADA

UENFl Rs 20.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS

Municipio de Bastos2 R$ 75.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS

SUpERTNTENDENCTA DE ADMTNTSTRACAO DO

MF/AL3
R$ 9.455,45

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS

MUNICIPIO DE MERCES4 R$ 50.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS

MUNICIPIO DE PENAPOLISs R$ 60,000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS

COMANDO DO EXERCITOs R$ 15.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS
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5.1. Estimativa de quantidade utilizada dos servigos:

5.1.1. Deve-se observar que a Alems utiliza com frequdncia os servigos postais utilizados pelo

Correios, sobretudo para o envio de cartas com confirmageo de recebimento via AR.

Considerando os servigos de SEDEX, com o advento da tecnologia e a assinatura digital de

contratos, a utilizagSo deste servigo se tornou menor, entretanto, em alguns casos

especificos em que o envio de assinatura e envio de documentos originais se faz necessdrio

a disposigSo do SEDEX para a Alems.

5.2. Estimativa de Valores

5.2.L, Considerando a contratagSo anterior, a Alems firmou um contrato com a Empresa Brasileira

de Correios e Tel6grafos - ECT, por meio do instrumento contratual n" 9912462948/2020,
com o valor global de RS 300.000,00, sendo esse contrato prorrogado sem reajuste entre o
per[odo de 2020 e2025, visto que o valor compreende uma estimativa a ser utilizado pela

Alems, sendo o valor pago de acordo com os servigos prestados mensalmente.

5. ESflMANVA DO vALOR DA
Art 7e, Vtl - Esttmotlva do valor do contratagdo, acomponhado dos pregos unltdrlos referenclols, dos

memdrlas e dos documentos lhe d6o

Rs 33.813,982020

202L Rs 6L.tt9,49
Rs 42.817,142022

2023 Rs 53.9!13,35

2024 Rs 4O,,42,O5

Rs }t.40.t,4L2025 (at6 Setembro)

{

P6gina 6 de 12



A
IASSEM BLEIA

LEGISLAT!VA 010

s.2.2.

s.2.3.

5.2.4.

MATO GROSSO DO SUL

Observa-se que os valores acima, compreendem tanto o servigo de correio postal quanto

os servigos de SEDEX, atendidos atrav6s do pacote de servigo Bronze. Considerando que os

servigos postais s5o realizados por monop6lio, conforme estabelecido pelo Artigo 21, inciso

X, da ConstituigSo Federal, bem como a lei ne 6.538, de 22 de junho de 1978, que regula o

seu funcionamento.
Considerando os servigos de SEDEX, estes n5o fazem parte do monop6lio, podendo ser

prestado por outras empresas. Desse modo, foi realizado pesquisas de contratagdes

similares, em bancos de pregos, bem como a pesquisa em site especializado dos

fornecedores, nos moldes da Lei 1,4.133/202L, visando obter contratag6es similares, bem

como analisar as empresas e os valores relativos ao servigo.

Observa-se que nas pesquisas em busca de contratag6es similares ao objeto em andlise, a

contratageo dos Correios atrav6s da adesSo em pacotes de servigo (clube correios,

platinum, infinity, entre outros) e a opgSo mais contratada, ndo sendo encontrado contrato

com outros fornecedores. Destaca-se tambem a contratagSo em sua maioria por meio de

lnexigibilidade, com fundamentos no art. 74, inciso lda lei L4.1'33/2021'.

FORNECEDORES: Azul Cargo
Expresss

Jadlog Loglstica

s.A.5

Empresa Brasileira de
Correlos e Tel6grafos

(pacote

Bronze - SEDEX)4 7

CNPJ: CNPJ:

09.295.29sl0001-

60

CNPJ:

04.884.082/000

1-35

CNPJ:

34.028.316/0009-

60

ITEM
DESCRTCAO

CEP

DESTIN

ATARIO

MUNIC[PP

lur
coM
COTETA NO

REMETENTE

SEM

COTETA

NO

REMETEN

TE

coM
COTETA

NO RI

METENTE

SEM

COTETA

NO

REMETE

NTE

coM
COLETA

NO RI
METENTE

SEM

COTETA NO

REMETENTE

Prestag 5o de

Servigos de

Entrega de

Encom endas,

tipo SEDEX,

290s0 Vit6ria/ ES Rs 67,66 Rs72,26 Rs 82,3e

3LL7O Belo Horizo
nte/M

G

Rs 62,2s Rs 62,16 Rs s3,99

Lt676 Caragu

atatuba

/sP

RS 69,10 RS 66,19 R5 71,79

85345 Sertane RS Rs Rs
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ja/Pa 103,68 101,88 77,79

76805 Curitib

alpR

RS 31,32 Rs 108,40 RS s9,2s

o!4L2 5ao

Paulo/S

P

R562,29 RS 62,16 Rs s9,2s

30575 Belo Horizo
nte/M

G

RS 62,29 Rs 62,16 Rs 53,99

85425 Anahy/

PR

Rs 105,68 Rs 101,88 RS 82,39

56345 Petroli

nalPE

Rs 114,01 Rs 12s,s8 Rs 82,3e

83420 Quatro

Barras/

PR

RS 83,82 Rs 66,89 Rs 71,79

88034 Florian

6polis/ SC

RS 62,29 Rs 62,16 R5 4s,77

72320 Brasflia

IDF

R5 62,29 Rs 68,19 R5 49,77

18583 LenC6is

Paulist

as/SP

Rs 103,66 RS 65,89 R57t,79

700s9 Brasilia

/DF

RS 68,19 Rs s9,2s

s8042 JoSo

Pessoa

/PB

Rs 114,01 RS 87,s0 Rs 82,39

74693 Goiania

lco
R$72,26 Rs s9,2s

14990 lrapudl

SP

Rs 83,82 Rs 101,88 RS 71,79

17880 lrapuru

lsP

RS 83,82 Rs 101,88 Rs 71,79

13087 Campin

asAP

RS 62,29 RS 62,ss RS s9,2s

Com as

seguintes
medida s:

Dlmendo:3
x

25x35
cm (alt x

x
comp.)Peso:

at6 1 k8

Embala gpm:
pr6pria

, tiPo A-4

Valorda
Merca dorla

(aproxl
mado):

Rsso,o o
Remet ente:
lnstitut o de
Previd€ ncia

Social dos

Servido res

de Dourad
os/MS-
PreviD,

Municl

87920 Santa

Cruz do
Monte
Castelo

IPR

Rs 103,68 Rs 101,88 R577,79
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CEP

(remet
ente):
79.800-

025

ot227 5ao

Paulo/S

P

Rs 62,2e Rs 62,16 Rs 59,25

61600 Caucaia

/cE

RS Rs 82,3s

88380 Pigarra

sAc

Rs 83,62 Rs 101,88 Rs 71,79

15290 Burita

ma/SP

Rs 83,82 Rs 101,88 R57!,79

68901 Macap

6IAP

Rs 128,37 Rs 106,20 Rs 82,3s

83708 Arauc6

rialPR

R5 62,2e Rs 66,8s Rs 82,3e

877lL Parana

valPR

Rs 103,68 Rs 65,89 Rs 71,79

11055 Santos/

SP

Rs 62,29 RS 67,27 Rs s9,2s

78LL8 V{zea
Grande

IMT

Rs s2,s3 R$ 57,40 Rs 71,79

L4783 Barreto

SAP

Rs 83,82 RS 66,89 Rs 71,79

88372 Navega

ntes/SC

Rs 62,2e RS 66,89 Rs 71,7e

79290 Bonito/

MS

Rs 73,63 Rs 49,35 Rs 12,19

79902 Ponta

Por1lM S

Rs 4e,36 Rs 12,1s

79042 Campo

Grande

/MS

Rs 38,86 Rs 29,s7 Rs 12,19

79839 Dourad

os/MS

RS 38,36 Rs 53,60 Rs 12,19

79050 Campo

Grande

/MS

RS 38,36 Rs 29,s7 Rs 12,19

79440 Campo
Grande

/MS

RS 38,36 RS s3,17 Rs 12,19

79060 Campo

Grande

/MS

RS 38,36 Rs s3,17 Rs 12,1e

Pilgina 9 de 12*



4ASSEM BLEIA
LEGISLATIVA I

I
013

5.2.5.

5.2.6.

MATO GROSSO DO SUL

Para a composigSo da tabela acima, selecionou-se CEPS de localidades variadas do

territ6rio nacional, buscando simular o envio de encomendas, visando analisar o melhor
prego e a maior cobertura das empresas. Nesse sentido, destaca-se os Correios, atrav6s do

servigo de Sedex, que possui o melhor valor total e o valor menor na maioria das pesquisas

em comparagSo com as outras empresas, sendo a empresa que obt6m cobertura em todas
as localidades em destaque.
Por fim, para a an6lise da estimativa de pregos do objeto, seguindo o entendimento da

Alems, observou-se o disposto no Ato da Mesa Diretora n" 06512024 e Lei 14.L33/2021,
para adogSo da melhor metodologia, portanto, elaborou-se o Mapa Comparativo de

Pregos, anexado nos autos.

s.3. Verifica-se no mapa comparativo de pregos que o objeto em questSo possui certa variagSo nos

valores da contratagSo, possuindo um coeficiente de variSncia de 53% sobre o valor global das

contratag6es pesquisadas. jii a m6dia e a mediana projetam valor aproximado. Deve-se destacar
entre os fatores de varidncia, as peculiaridades de cada entidade na quest5o do consumo dos

servigos.

5.4. Considerando o mapa de prego deste presente estudo, com o intuito de obter maior

vantagem econ6mica na contratagSo, utilizou-se como pardmetro a estimativa de contratagdes

passadas pela Alems, possuindo o valor global estimado em RS 300.000,00 (trezentos mil reais).

Considerando que o PAC 2025 prev6 o valor estimado da contratagSo em RS 300.000,00

(trezentos mil reais), define - se o valor de RS 300.000,00 (trezentos mil reais) para a contratagSo

de servigos postais, visando atender as necessidades da Alems.

6. JUST|FTCATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOIUgAO:
Art.7e, Vlll - justificotivos pora o porcelomento ou ndo do solugdo, se oplicdvel;

6.1. A contratagSo do item n5o permite o parcelamento da solugSo, visto que o objeto a ser

contratado configura sistema Unico e integrado, consoante com o Art. 40e, $ 3e, inciso ll da Lei

14.733, de 1e de abril de 2021.

7. CONTRATACoES CORRETATAS E/OU TNTERDEPENDENTES:
Art. lX- Con correlotds utn

79092 Campo
Grande

/Ms

Rs 38,36 Rs s3,17 RS 12,19

79176 Campo
Grande

/MS

RS 38,36 Rs s3,17 Rs 12,19

79840 Dourados/

MS

Rs 23,14 Rs s3,60 Rs 12,19

79240 Jardim/

MS

Rs 4e,36 Rs 12,1e

VATORTOTAT Rs 2.589,79 R$ 2.914,39 Rs 2.256,36

A P6gina 10 de 12



I
UASSEM BLEIA

LEGISLATIVA 014
MATO GROSSO DO SUL

7.1.N5o se vislumbra a realizagSo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o

objetivo desta contratagSo seja atingido.

8. RESUTTADOS PRETENDIDOS:
Art. 7e, X - Resultados pretendidos, em termos de efetividode e de desenvolvimento sustentdvel, se for o

coso.

8.1. Pretende-se, a partir dessa contratagSo, enviar informativos, notificag6es, recadastramentos,

convocag6es, contratos, entre outros, de forma segura, documentada e com abrangdncia

nacional, visando fortalecer o vinculo institucional com a ppulagSo, fornecedores, aposentados

e pensionistas, garantindo acesso is informagdes e efici6ncia administrativa.

9. PROV|DENCnS PARA ADEQUA9AO DO AMBIENTE OO 6neAO:
Art. 7e, Xl- Provid€ncios a serem odotados pelo odministrogdo previomente d celebrogdo do controto,

inclusive quonto d copocitagdo de servidores poro fiscalizogdo e gestdo controtuol ou odequagdo do

ambiente do

9.1. Com relagSo i contratagSo da empresa para a prestagSo dos servigos destacados neste estudo,

O objeto da presente contratagSo n5o apresenta peculiaridades que justifiquem a necessidade

de capacitagSo especlfica para os servidores que irSo atuar nos contratos

10. POSS IS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO:
medidos de trotomento.Art. Xll- Posslveis ombientois e

10.1.

r0.2.

Conforme o Guia Nacional de Licitag6es Sustent6veis (GNLS), disponibilizado no portal do

compras Governamentais por meio do link: https://www.gov.br/agu/pt-

br/com posic ao/cgu/cgu/guias/guia-nacional-de-contratacoes-sustentaveis-2024.pdf/view, o

objeto a ser licitado n5o requer insergio de aspectos de sustentabilidade.

Cumpre ressaltar que o mesmo demonstra que a inclusSo de crit6rios e prdticas de

sustentabilidade n5o ocorre unicamente no momento do planejamento da contratagSo. A

sustentabilidade estard presenta desde o planejamento da contratagSo, e chegando at6 a

execuESo e fiscalizagio do contrato, bem como a gestdo de residuos.

11. DA VIABTTIDADE DA CONTRATAQAO:
Art. xlll - Posicionomento conclusivo sobre o viobilidade e rozoobilidade da

11.1. Considerando a necessidade identificada e o levantamento das solugSes ofertadas no mercado

e consoante ao art.40,51e da Lei ne 14.73312021 e do Ato da Mesa Diretora n" 065f2024,

conclui-se, atrav6s do conjunto de dados obtidos, que a solugSo requisitada mais viSve! ao

atendimento das necessidades justificadas no instrumento de solicitagSo de demanda da

Secretaria de lnfraestrutura da Alems 6 a realizagSo de dispensa de licitagSo, nos termos do

art.75, inciso lX, da Lei n" L4.1,33/202L, para a contratagSo da Empresa Brasileira de Correios

e Tel6grafos - ECT, para fins de prestagSo de servigos postais a visando atender as

necessidades do ALEMS.

12. REQUISITOS A SEREM ATENDIDOS PEIO FUTURO CONTRATADO:
Aft. 70, XIV - Requisrfos a serem atendidos pelo futuro contratado

12.1. Requisitos jd mencionados na clSusula terceira deste Estudo T6cnico Preliminar

13. DA MTflGAgAO DE RTSCOS:
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anexo ao presente estudo.

Palacio Grrarcttrus
Avenida Desenrbargador Jose Nunes da Cunha
Jardrrn Veranero - Parque dos Poderes - Bloco 09

fi
Canrpo Grande / NnS - CEP 79 031-901
Tel (67)3389 6s65 - CNPJ 03 979 390i0001
www al.ms leq.br

015
-81

14. DOSANEXOSAO ESTUDO NICO PRELIUINAR

14.1. Mapa Comparativo de pregos.

14.2. Mapa de Riscos.

15. DA RESPONSABILIDADE PELO ESTUDO PRELIMINAR

15.1. Elaborado pelo Sr. JoSo Paulo Coelho Minzon, a partir da reuniSo de informag6es concedidas pelo

setor requisitante e pelos dispositivos legais acerca do tema.

po Grande - MS, 10 de outubro de2025.

JOAO PAUI.O COETH - MAT.7631
Secretdrio de I MS
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

t. DA FASE DE INTERNA DA CONTRATACAO:

&

Especificag6es insuficientes e equivocadas ao atendimento das necessidades da AlemsRlsco:

Prcbabllldade: Baixo

Altolmpacto:

Evitar

oI ssida esd AlemsdaoNE a can9a objetivo

Dano 1:

Dano 3:

Dano 2:

Gastos desnecessdrios (custo x beneficio negativo)

Atraso/demora na

Tratamento:

H

1

2

3

4

5

6

7

8

ConscientizagSo da Sec. De lnfraestrutura quanto as novas exigencias para os procedimentos de

contratagao e distribuigdo de deveres e fung6es.

CapacitagSo dos servidores da Alems para o devido preenchimento e efeitos do preenchimento

inadequado da SolicitagSo de Demanda.

de Demanda com as informag6es e documentos que se fizerem necessdrios.

GestSo e fiscalizagSo do contrato realizada de forma eficaz, com registros fiscais, relat6rios e anotag6es

das posslveis melhorias e adequag6es das contratag6es anteriores;

ElaboragSo do planejamento da contratag5o consultando solu96es similares em outros 6rgdos.

Encaminhar a minuta do formul6rio de cotag6o, termo de refer6ncia e demais documentos para

conferQncia das especificag6es do produto/servigo e aprovagSo da Secretaria Requisitante.

Equipe de Planejamento

bem como, similares adotadas por outros entes pUblicos

AdequagSo dos descritivos is demandas das Secretarias;

Consultar o me

Preventlva

uisitantelnstruir a Soli

Setor de Compras e

Licitag6es

Secret5rio de
I nfraestrutu ra

Gestao de Contratos
(sEcrNFRA.)

rd

L

2

3

DevolugSo da Solicitagdo de Demanda ou dos documentos de planejamento da contrataqSo ao setor

Requisitante para a devida correg3o/adequagSo ou solicitando informag6es complementares.

Suspender o processo para avaliar a real necessidade da Alems junto is Secretarias demandantes;

Reelaborar o Termo de Refer6ncia e demais documentos com base t6cnica de forma clara e objetiva

de Contingtncla

Equipe de
Planeja mento/Agente de

contratagSo

1! Secretaria e/ou
SECINFRA

Setor Requisitante e/ou
equipe de planejamento

Rlsco: Dificuldades no levantamento de pregos

Probabllldade: Dano 1: Atraso no Processo Licitat6rio;

Dano 2: Vencimento das cotaE6es jd apresentadas;lmpacto:

M6dia

Alto

Tratamento: Mitigar Dano 3: M6dia de Pregos destoante da realidade

Respons6velrd AgSo Preventlva

1

2

3

Manter uma cesta de pregos ampla, abrangendo mais de uma fonte de pesquisa: contratag6es similares
realizadas por outros 6rg5os em site institucional; banco de pregos; portal da transparencia; cotag6es com
potenciais fornecedores, etc.

Contato com outros 6rg5os para esclarecimentos e informaE6es de co

Levantamento de mercado identificando possiveis fornecedores.

!!rat!!qq!rnlgre!.

rd

Equipe de
Planejamento e

Setor de

Compras e

Licita96es

1

Analisar se o descritivo encontra-se restritivo, complexo ou com inconsist6ncias e, caso identifique quaisquer

vicios, realize as correg6es necessdrias e reencaminhe o formuldrio de cotagSo is empresas, prorrogando,
para tanto, o prazo de recebimento das cotag6es.

Aqlo de Contln88ncla
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Insufici€ncia/ausencia de recursos orgament6rios para a contratagSoRlsco:

Ptubabllldade: Baixa

lmpacto:

Tratamento:

Alto

Mitigar

resentadas, enseiando prorrogaqao ou nova pesquisa

no Processo Licitat6rio;

lmpossibilidade de imento da Contratagao.

ncimento das cotag6es jd ap

Dano 1:

Dano 3:

Dano 2:

ResponsSvel!d

1

Secretaria de
I nfraestrutu ra2

Agente da contratagSo3

Elaborar Plano Anual de Compras e Contratagdes alinhados com a real necessidade da Alems, com a

Lei Orgamentdria Anual e o Plano Plurianual.

Seguir os planejamentos de contratag6es e orgamentdrios.

Aglo Preventlva

Prever o orgamento nec_ess6rio para o atendimento das necessidades da demanda.

ResponsdvelAglo de Contlng0nclard

Requisitante, SECINFRA
1

RevisSo dos servigos/produtos a serem contratados/adquiridos, de forma a adequar a m6dia de

preqos ao orgamento, desde que n6o ocasione prejuizo ao objetivo final da contratageo;

Secretaria de Finangas e

ordenador de
Despesas

2 Buscar recursos orqamentdrios em outros projetos/atividades para suplementar, se possivel

AusGncia de atos/requisitos no processo de licitagSoRlsco:

Probabllldade:

lmpaclo!
lmpacto direto na execuEao do Planejamento Anual de Compras e Contratag6es
P0blicas.

so/demora na contratagao

Evita

Dano 1:

Dano 3:

Dano 2:

bilidade de prosseguimento da Contratageo.

Mddia

Alto

Tratamento:

Responsdvelrd ACto Preventlva

t
Secretaria de
I nfraestrutu ra2

Constante capacitagSo dos servidores e

Propicia r ferramentas necessdrias ao andamento do processo;

contratacSo;nvolvidos com o processo de

3

4

5

Estrita observSncia as recomendaE6es da 6rea juridica do 6rg6o/entidade e da controladoria;

Acompanhar lista de requisitos desenvolvida pelo setor para o procedimento;

Verificar exig€ncias e requisitos de contratag6es anteriores ou similares.

Agente de contratag6o
Setor de Compras e

LicitaE6es

rd ACeo de ContinS€ncia Respons6vel

1

Retornar ao estdgio anterior do procedimento para suprir com a documentagSo faltante e

readequar o processo licitat6rio, ou realizagSo de diligdncias, conforme o caso.

Agente de contratagSo/
setor requisitante e Setor de

Compras e LicitaE6es

Rlsco: Atraso/demora na contrataCeo

Probabllldade:

lmpacto:

Tratamentos
Evitar /Mitigar

Mddia

Alto

Prazo exiguo para a realizagdo do processo dando ensejo a vicios e sobrecarga de

6bice i fiel execug5o do Planejamento Anual de Compras e Contratag6es Priblicas

resultando em atraso/demora em outras contratag6es igualmente importantes

lmpossibilidade de realizagdo dos servigos at6 a realizagio do contrato, atrapalhando

Dano 1:

Dano 2:

Dano 3:

lho

demais rotinas da Alems

rd AgSo Preventlva Responsdvel

1

2

3

Secretaria de
I nfraestrutu ra

Seguir o Plan amento Anual de Com ras e Cop Priblicas

Evitar a interveni€ncia de outras demandas nos procedimentos de contrataE6es

Propiciar ferramentas necessdrias ao a ndamento do processo

{
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Aumentar o nivel de priorizageo da contratagSo, buscando a harmonia com demais prioridades. Setor de Compras e

Licitag6es
4

ResponsSvelrd A95o de Conting€ncla

1a Secretaria e Setor de

Compras e Licita96es1 Dar prioridade a esta contratagao em detrimento das demais

Contratagao nao prevista no Plano Anual de Contratag6esRlsco:

Probabllldade: M6dia

!mpacto:
Faltar recursos financeiros e orgamentdrios para as contratag6es je previstas no PAC

ntratag6es ndo necessdrias ao atendimento das necessidades institucionais

Gastos desnecess6rios

Dano 3:

Dano 1:

Dano 2:

Tratamento:

M6dio

Evitar

Respons6velrd AgSo Preventiva

1 SECINFRA/ Agente de

ContratagSo2

Setor Requisitante
3

Seguir o Planejamento Anual de Compras e Contratag6es P(blicas;

Evitar a interveni6ncia de outras demandas nos proce

Avaliar a real necessidade e u196ncia e contratagao neo prevista no PAC, a fim de minimizar o

dimentos de contrataC6es;

impacto oreamentdrio

Respons6vel!d Agto de Contlng6ncia

1! SECRETARIA1 Cancelar o processo de contratagSo

Setor Requisitante
2

Justificar a real necessidade da contratagSo

SECINFRA3
Encaminhar o objeto de contratagio nao previsto no PAC 5 10 Secretaria para cidncia e

deliberagSo

Rlsco: Alteragao no escopo da contratagSo

Probabllldade: Mddia

lmpacto: M6dio

Tratamento: Evitar

bice A fiel execugSo do Planejamento Anual de Compras e Contratag6es P[blicas
resultando em atraso/demora em outras contratag6es igualmente importantes

no processo de contratagSo

N5o atendimento is necessidades da Alems.Dano 3:

Dano 1:

Dano 2:

H AgSo Preventiva Responsdvel

1 SECINFRA/ Agente de

ContrataEeo2

3 Setor Requisitante

4

Alinhamento das expectativas do setor requisitante

Analisar se o descritivo solicitado 6 comum de mercado a fim de evitar possiveis problemas com
falta de interessados na contratagao ou vicios no descritivo da solugSo.

Seguir o Planejamento Anual de Comp ras e ContrataE6es PUblicas;

Evitar a interveni€ncia de outras demandas nos de contrata96es;

Setor Requisitante; Setor de

Compras e LicitaE6es

rd AcSo de Conting0ncla ResponsSvel

1 Cancelar o processo de contratagao 1e Secretaria

Setor Requisitante e

Setor de
Compras e Licitac6es

2 Reiniciar o processo de contratagSo com o descritivo atualizado

3
Alterar as especificag6es definidas no planejamento da contratagSo, bem como, analisando a
viabilidade deste novo descritivo/solugSo requerida. Equipe de planejamento

Rlsco: Aus€ncia de aprovagSo do Ordenador de Despesa

Probabllldade: Baixa

lmpacto: Alto
Dano 1:

Trdamento:
Evitar

lmpossibilidade de prosseguimento do Processo

{
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4

i1

Responsdvelrd ACSo Preventlva

SECINFRA1 PrevisSo do processo no Planejamento anual de compras e orgamento Anual

Requisita nte
2 Apresentag5o de projeto bdsico ou termo de referdncia que atenda is reais demandas da Alems

Respons6velrd A95o de Contlng0ncia

Setor Requisitante
e Setor de

Compras e Licitaq6es

1 Readequaro processo licitat6rio, na busca de um consensojunto ao 6195o deliberativo

1q Secretaria2 Cancelar o processo de contratagSo

Risco: Contratageo resultar por invi5vel no Estudo T6cnico Preliminar ou reprovag6o do Termo de ReferGncia

Probabllidade: Baixa mpossibilidade daDano 1:

lmpacto: Alto na contratageoDano 2:

Tratamento: Evitar/Mitigar prometimento no andamento do planejamento daDano 3:

rd AgSo Preventlva ResponsSvel

Requisita nte1
Analisar claramente se a solugSo requerida 6 capaz de atender d real necessidade da Alems, bem

como, consultar outras solugdes, a fim de julgar a melhor op95o.

Equipe de
Planejamento2

ldentificar, tdo logo ap6s receber a solicitagSo de demanda, se a solugSo requerida 6 comumente
aplicada no mercado

3

Anexar documentos comprobat6rios da solugSo requerida, a fim de o setor de compras e licitag6es e

da equipe de planejamento analisar se o descritivo t6cnico estd em consondncia ao atendimento das
necessidades da Alems.

Requisita nte

Setor Requisitante
Agente de contratagSo4 Buscar a contratar o que jd encontra-se disposto no Plano Anual de Contratac6es

rd Aq5o de Conting0ncia Respons6vel

1
DevolugSo do Estudo T€cnico Preliminar e do Termo de Refer€ncia ao setor requisitante para

diligdncias e corregSo de vicios detectados no descritivo.

Equipe de

Planejamento
Agente de ContrataEdo

Rlsco: Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagSo da solugSo

Probabilldade: M6dia mpossibilidade da contratag5oDano 1:

lmpacto: Alto na execugSo dos servigosDano 2:

prometimento no andamento dos demais processos alinhados ao PACDano 3r

Tratamento: Evitar idade de impugnagdes/recursos ou mesmo ausEncia de fornecedores
Dano 4: interessados.

rd AgSo Preventiva Responsdvel

1
Avaliar junto a contratag6es similares e pesquisa com potenciais fornecedores se o prazo estd
adequado ao requerido pela Alems

Equipe de
Planejamento e setor

de Licitag6es e

Contratos

2 Realizar o PAC com prazos reais ao alcance dos objetivos da Alems
SECINFRA e Setor de

Compras e

Licitag6es

3
Verificar contratag6es anteriores, caso exista, por meio de relat6rios fiscais a fim de analisar se as
empresas possuem capacidade de cumprir o contrato no prazo solicitado pela Alems.

Setor Requisitante e

Gestor de Contratos

rd A96o de ContintCncla Responsdvel

I Realizara readequagSo na fase de planejamento ou da cotagao dos prazos, a fim de que a solugSo
fique melhor adequada is demandas do mercado e dos objetivos organizacionais da Alems.

Setor Requisitante e

SECINFRA
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Rlsco: lmpugnagSo / Recursos Administrativos

Probabllldade:

lmpacto:

Media

Alto

Tratamento:

Evitar

na necessano

ou anulaqSo do processo

e nio atendimento a demanda noDano I

Dano 2:

td

1
'lq Secretaria

Responsive!

2
Setor de Compras e

Licita96es

Agente de Contratagio
3

Constante capacitag6o dos servidores envolvidos com o processo de conkatagSo;

Revisdo do Edital e demais anexos antes da publicagSo do mesmo.

Analisar com extensa diligEncia as propostas e documentagoes, a fim de evitar possiveis recursos,

bem como, a anulagSo ou revogagSo dos atos em consequdncia destes.

Aclo Preventiva

td Aglo de Conting6ncia Responsivel

Agente de

Contratagio;
Assessoria Juridica.

1 Avaliar se a impugnaE6o 6 procedente ou n6o, juntamente com equipe tdcnica e Assessoria Juridica;

2
Responder em tempo h6bil com o miximo de fundamentagio legal, especificagSo t6cnica e
esclarecimento de d0vidas A parte interessada;

Agente de Contratagio

2. DASETECAO DO FORNECEDOR:

Risco: AceitaqSo de proposta acima do valor miximo /inexequivel

Probabilldade: Baixa

lmpac'to: Alto

Trdamento: Evitar de controle;de idade

financeiros;recurs0sdeDano I

Dano 3:

Dano 2:

td Responsivel

1 Constante capacitaQSo dos servidores envolvidos com o processo de contrataQSo;

Aglo Preventiva

1e Secretaria

2
Estipular no edital o valor miximo aceit6vel (quando apliciivel) e crit6rios que identifiquem a
inexequibilidade da proposta.

Setor de Compras e
LicitagOes

3
An6lise cautelosa das pesquisas de mercado realizadas na fase de planejamento, considerando o
mapa de pregos para dirimir dtvidas e aceitabilidade das propostas.

4 Analisar com extensa diligdncia as propostas.

Agente de Contratag6o

5
Solicitar a planilha de custos e formagSo de pregos, e demais documentos que se fizerem necess6rios,
para an5lise e deliberaqfio do agente de contrataqSo.

b Solicitar diligOncias d equipe cont6bil e Assessoria Juridica do lnstituto

Agente de

Contratagio;
Assessoria Juridica;

Contabilidade

ld Aqto de Conting6ncia Responsivel

1 Analisar a possibilidade de nio homologar o processo. 1e Secretaria

Rlsco: Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: Baixa

lmpacto: Alto

Tratamento: Mitigar

Dano I

Dano 2: d AdminiskagSo P0blica

td

1

Previsdo no edital e anexos as possiveis penalidades em caso de recusa injustificada em assinar o
contrato.

Setor de Compras eConceder hebit a assinatura do contrato.

Preventiva

2
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Licitagoes
3

Conceder dilagao de prazo para a assinatura do contrato quando nao prejudicar a Administrag6o

P0blica.

Respons{veltd Agio de Conting6ncia

1s Secretaria1 Aplicacdo de penalidade d empresa que se recusou a assinar o instrumento contratual

Setor de Compras e
LicitaQoes2 ConvocagSo da segunda colocada para assinatura do contrato nas mesmas condigOes e valores.

Selecionar fornecedor inadequado para execugeo do contratoRisco:

Dano I Atrasos na prestaQeo de serviQosProbabllidade: Baixa

lmpacdo: Alto Dano 2: Nio atendimento ds demandas da Alems.

Trdamento: Evitar Dano 3: Recursos ou questionamentos por 619Aos de controladoria externa

Responsivel!d

Especificar no termo de referdncia quais s6o as exig6ncias para que a empresa contratada tenha

condig6es de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestagSo de servigos.

Agio Prwentiva

Setor Requisitante e
Setor de Compras e

Licitac6es
1

2 Verificar se durante o julgamento da proposta a empresa anexou toda a documentagao solicitada.
Agente de Contratagao

e Equipe de Apoio

3
Desclassificar empresas que n5o atendam os quesitos solicitados no Termo de Refer6ncia, lhes

garantindo o direito de ampla defesa.

Agente de Contratag6o
e Equipe de Apoio

3. DA EXECUEAO DO CONTRATO

Rlsco:
Falta de recursos humanos para fiscalizaglo do contrato ou ausGncia de servidores capacitados para

fiscalizagSo de contrato

Probabllldade:

lmpacto:

Tratamento:

Baixa

ll!.
Evitar

Prejuizos i Administragio P0blica

laridade na exec dos

ineficazDano 1:

Dano 3l

Dano 2:

td

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da Demanda

Aglo Preventiva

1

2
Alocar quantidade de servidores suficientes, de acordo com sua fungdo, especializagSo
para o atendimento da demanda

3
Promover capacitagSo dos agentes envolvidos no processo de contratagSo para a perfeita
execugSo contratual

4
Nomear equipe que, preferencialmente, detenham expertise na contratageo
requisitada.

1e Secretaria e Secretaria

de lnfraestrutura

Responsivel

Risco: AlteragSo no Escopo dos Servigos CONTRATADOS

Probabllidade: Baixo lmpacto: Alto Tratamento: Evitar

Dano 1: Descumprimento contratual por parte da CONTRATADA e/ou CONTRATANTE

Dano 2: Disp6ndio de Recursos Financeiros

Dano 3: Danos trabalhistas

!d ResponsCvel

1
Executar e fazer ser executado somente o que encontra-se disposto no Termo de
Refer€ncia e na proposta selecionada.

AgSo Preventlva

GestSo e Fiscalizag5o do Contrato
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2

Antes do inicio da execugSo dos servigos, reunir-se o CONTRATANTE junto ao preposto

para saneamento de drividas, no que for necessdrio, relativos ao disposto no Termo de

Refer€ncia e do contrato.
Gesteo e FiscalizagSo do Contrato

rd AcSo de ContlnSSncla Responsdvel

GestSo e fiscalizaCSo do contrato
1 Comunicar imediatamente ao preposto quaisquer ocorr€ncias para a solugio da causa

Risco: ApresentagSo de Nota fiscal irregular ou de seu documento equivalente.

Probabilidade: Media

Alto

Tratamento:

Mitigar

Dano 1:

Dano 2:

sos de pagamento;

na continuidade doslmpacto:

Respons5velrd

1
Estipular em contrato os dados obrigat6rios, exigindo os detalhamentos nas faturas/notas
fiscais, para fins de liquidagSo de despesa, sob pena de recusa.

AcSo Preventiva

Setor de Compras e Licitag6es

2
Previsdo no edital e anexos, bem como, no instrumento contratual as possiveis

penalidades em caso de apresentagSo de nota fiscal irregular;

1e Secretaria3 Constante capacitagao dos servidores envolvidos com a gesteo e fiscalizagSo do contrato;

4 GestSo e fiscalizagSo do contrato atuante.

5
Encaminhar ordem de servigo e demais documentos necessdrios para emissSo da nota
fiscal em tempo hiibil;

6

Confer€ncia da nota fiscal, documentos comprobat6rios, tabelas e certid6es entregues,
verificar no ato do recebimento da Nota Fiscal e antes do ateste de aceite se a fatura/nota
fiscal possuem as informagdes necess5rias para pagamento.

GestSo e fiscalizagSo do contrato

7
Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura com valor exato
dimensionado pela fiscalizaESo com base no lnstrumento de Medig5o de Resultados (lMR)

rd Ag5o de Conting0ncia Respons5vel

1
Realizar a devolugSo do documento com validade fiscal para as devidas correg6es, sem
quaisquer 6nus a parte Contratante.

GestSo e fiscalizagSo do contrato

2 Se necessdrio, aplicagdo de penalidade i contratada. 1e Secretaria

JOAO PAUTO

Secretdrio de I

Campo Grande - MS, 10 de outubro de 2025.

MAT.7631
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