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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 011/2025

Contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT/DR/MS,
inscrita no CNPJ n? 34.028.316/0009-60, estabelecida a Av. Caldgeras, n? 2.309,
Bairro Centro — Campo Grande - MS, para prestacdo de servicos e venda de
NECESSIDADE produtos, visando atender as necessidades da Assembleia Legislativa do Estado de
Mato Grosso do Sul, no desempenho de suas fungdes, pelo periodo de 12 (doze)
meses, através de DISPENSA, com fundamento no “caput” do artigo 75, Inciso IX

da Lei Federal 14.133/21 e alteragdes.

INTERESSADOS Secretaria de Infraestrutura da ALEMS
AREA DEMANDANTE Secretaria de Infraestrutura da ALEMS
RESPONSAVEL PELA

ELABORACAO DO ESTUDO

AO PAULO COELHO M
TECNICO PRELIMINAR: GRR RGO INZON

CONSIDERAGOES INICIAIS

“A fase preparatéria do processo licitatdrio de que trata o inciso | do art. 17 e o Capitulo Il do
Titulo Il da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com plano anual de contratagcdes, com as leis orcamentdrias e abordar todas as
consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacéo”.

Portanto, o presente estudo tem por objetivo avaliar e assegurar a viabilidade da contratagao
de forma a identificar as melhores praticas a serem implementadas na contratagao requerida, bem
como, embasar o Termo de Referéncia, previstos no art. 40, §12 da Lei n? 14.133/2021 e do Ato da
Mesa Diretora n° 065/2024, com vistas a contratagao da solucao em epigrafe ou pela indicagao de
outra que atenda com eficiéncia, visando ao atendimento das necessidades da ALEMS e prezando
pelos principios basilares que regem a Lei n® 14.133/2021.

1. DO OBJETO DA CONTRATACAO, DA MODALIDADE LICITATORIA PRETENDIDA:
Art. 72, inc.| — Descri¢do do Objeto, com a justificativa do tipo de licitagdo escolhida, da dispensa ou

inexigibilidade, se for o caso.

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo analisar a viabilidade da solicitagao
instrumentalizada por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda da Secretaria de
Infraestrutura da ALEMS, que tem por objeto A Contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos — ECT, para fins de prestacao de servigos postais, visando atender as necessidades
desta Casa de Leis.

1.2. Considerando, que a Administragdao Publica deve seguir determinados principios e
procedimentos formais estabelecidos pela Constituicao Federal de 1988, bem como pela Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n? 14.133/2021) além das regulamentagGes
firmadas entre os entes federativos. Em regra, a Lei de Licitagoes e Contratos determina que haja
procedimentos formais visando a ampla competitividade de forma a selecionar a proposta mais
vantajosa a Administragcdo Publica para compras de bens, servigos e alienages, contudo, sem
deixar de garantir o tratamento ison6mico as licitantes.
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1.3. Todavia, ha casos em que é dispensdvel a licitagdo, conforme disposto no art. 75, incisos e
paragrafos da Lei n? 14.133/2021 e alteragBes posteriores. Nesse sentido, o art. 75, inciso IX, a lei
permite para a aquisi¢do, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens produzidos ou
servicos prestados por érgdo ou entidade que integrem a Administragdo Publica e que tenham
sido criados para esse fim especifico, desde que o prego contratado seja compativel com o

praticado no mercado.

1.4. Desse modo, demonstrado tais requisitos, é possivel concluir que dentro das caracteristicas e
performances desejadas, que a Dispensa de Licitagdo € o meio mais adequado para a
contratacdo dos servigos requeridos por meio da Solicitagao de Demanda, desde que observado
o alinhamento ao art. o art. 75, inciso IX da Lei n® 14.133/2021.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:
Art. 79, inc. Il — Descri¢do da necessidade da contratag¢éo, considerando o problema a ser resolvido sob a

perspectiva do interesse publico

2.1. Ajustificativa encontra-se pormenorizada no Documento de Formalizagao de Demanda, anexo

ao presente estudo.

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATAC[\O:
Art. 72, inc. Ill — Descri¢do dos requisitos necessdrios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo, se for o caso,
critérios e prdticas de sustentabilidade.

3.1.REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS: Lei n? 14.133/2021 - Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos; Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006 e alteragdes - Institui o
Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte; Lei n2 8.078/1990 —Cddigo
de Defesa do Consumidor; - Disciplina o tratamento diferenciado, simplificado e favorecido ao
Microempreendedor, Microempresa e as Empresas de Pequeno Porte; o Ato da Mesa Diretora n°
065/2024 — Dispbe sobre a fase preparatéria para a aquisicdo de bens e a contrata¢do de
servigos, obras e servigos de engenharia, no dmbito da Administragdo Publica da ALEMS; Ato da
Mesa Diretora n° 066/2024 — DispGe sobre as regras para atuagcdo do agente de contratagdo,
equipe de apoio, funcionamento da comiss@o de contrata¢do e a atuagdo dos gestores e fiscais de
contrato, no dmbito da Administra¢do Publica da ALEMS, Ato da Mesa Diretora n° 065/2024 -
Regulamenta, o processo e as hipoteses de contratagdo direta disciplinadas pela lei federal n° 14.133, de
2021, e institui o sistema de dispensa eletronica.

3.2.REQUISITOS DE NEGOCIO: Os servicos da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, para
fins de prestacdo de servigos postais deverdo ser executados sob demanda, de acordo com as
condicoes a seguir estabelecidas:
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3.2.1. A contratada devera fornecer os seguintes servigos:
l. Cartas simples;
Il Cartas registradas com Aviso de Recebimento (AR);
M. Servicos SEDEX (convencional e 10), PAC, entre outros previstos no portfélio da

ECT;
V. Encomendas com rastreamento e entrega domiciliar;
V. Servicos de postagem nacional de correspondéncias e documentos.

3.2.2. Os servicos devem ser prestados com abrangéncia em todo o territorio nacional.

3.2.3. A contratada deve fornecer relatério com a comprovacao de entrega das cartas e
encomendas;

3.2.4. O servico deve ser de Atendimento continuo, ininterrupto e regular, sendo obrigatério o
estabelecimento de canais de comunicacdo personalizados (e-mail, chat, entre outros) para
o atendimento eficiente ao Instituto;

3.2.5. A contratada deve fornecer codigo de rastreamento, bem como sistema préprio para o
acompanhamento das postagens

3.2.6. A contratada deve garantir o sigilo e a inviolabilidade das cartas e encomendas, zelando
pela protecdo de dados sensiveis, em conformidade com a Lei n® 13.709 (Lei Geral de
Protecdo de Dados).

3.2.7. A contratada deve fornecer meio de identificacio especifico para a autorizacdo de
postagens em nome da contratante.

3.2.8. A Contratada deve atender aos prazos previamente estabelecidos no ato de postagem dos
documentos, salvo motivo de forga maior, com a devida justificativa.

3.3.REQUISITO TEMPORAL:
3.3.1. O contrato de prestagdao dos servigos tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado até o limite previsto na Lei n? 14.133/2021.
3.4.REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

3.4.1. a instituicdo a ser contratada tem o dever de contribuir para a promogao do
desenvolvimento nacional sustentavel, em cumprimento as diretrizes e critério de
sustentabilidade ambiental, conforme previsto no art. 225 da CF e demais normas
pertinentes.

3.4.2. Cumpre ressaltar que, o Guia Nacional de Licitagées Sustentaveis da CGU/AGU demonstra
que a inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade ndo ocorre unicamente no
momento do planejamento da contratagao. A sustentabilidade estara presenta desde o
planejamento da contratagdo, e chegando até a execugao e fiscalizagdao do contrato, bem
como a gestao de residuos.

3.5.DA SUBCONTRATACAO
3.5.1. Nao se aplica.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO:
Art. 72, IV- levantamento de mercado, que consiste na prospec¢do e andlise das alternativas possiveis de
solugbes, podendo, entre outras opgées:
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a) Ser consideradas contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovagbes que melhor atendam as necessidades da administragdo;

b) Seranalisada a contratagé@o anterior ou a série histérica de contratagdes, se houver, e;
c) Ser realizada consulta, audiéncia publica ou didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta de contribuices.

4.1. CENARIO 1: Contrata¢do de Empresa Privada para a realizagdo de servigos postais

4.1.1. Empresas de logistica privadas oferecem servigos de entrega com rastreabilidade e
comprovagdo de entrega, focados em documentos e pacotes. Sdo empresas que
possuem sistema logistico avangado, promovendo agilidade no processo de entrega
de pacotes.

4.1.2. No entanto, essas empresas nao tém autorizagdo para prestar servigos de envio de
cartas registradas com AR, um elemento essencial para a formalizagdo de
notificagdes e intimagdes fiscais. Além disso, ndo realizam envio em todo o territdrio
nacional, limitando a comunicac¢ao da Alems.

4.2. CENARIO 2: Utilizag3o de sistema eletrénico de Comunicagdo

4.2.1. A utilizacdo de meios eletrénicos de comunicagdo para a realizagdo de comunicados da
Alems através de sistema ou e-mail institucional resultaria em economia e praticidade na
utilizacdo, visto que ndo necessita de gastos adicionais, além de poder ser utilizado através
de qualquer computador com acesso a internet, necessitando apenas de um endereco de
e-mail valido para a efetiva comunicagdo com o Destinatdrio.

4.2.2. Entretanto deve-se considerar que a comunicag¢ado eletronica ndo traz a garantia juridica da
comunicacgdo, visto que muitos ndo possuem endereco eletronico atualizado ou fazem uso
desse meio, podendo prejudicar na efetiva comunicagao oficial da Alems.

4.3. CENARIO 3: Contratacdo Direta da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)

4.3.1. A ECT é empresa publica federal e detentora do monopdlio legal dos servigos postais,
conforme estabelecido pela Lei n? 6.538/1978 e pelo art. 21, inciso X da Constituigdo
Federal, o que torna a competicdo invidvel para servigos como: cartas simples e cartas
registradas com AR. Entretando os servigos de entregas de encomendas via PAC e SEDEX,
necessario para o atendimento das demandas da Alems, possuem natureza concorrencial,
possuindo outras empresas privadas que fornecem o servigo.

4.3.2. Deve ser levado em conta que os servigos realizados pelos Correios possuem grande
vantajosidade no que tange aos aspectos de entrega, possuindo abrangéncia em todo o
territorio nacional e com valores dentro dos praticados no mercado. Outro aspecto é a
seguranga juridica na confirmagdo da entrega dos envelopes através do AR.

4.3.3. Em pesquisa ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), foram encontradas
contratagGes com os Correios, onde é realizado a contratagdo tanto de servico de correio
postal, quanto de envio de encomendas (SEDEX PAC), através da adesdo de pacote de
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servicos, com fundamentos no art. 75, inciso IX da lei 14133/2021, conforme a tabela

abaixo:

Contratacgdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, para fins de prestagdo de servigos
postais, visando atender as necessidades da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul.

; VALOR
ENTE PUBLICO AN CONTRATADA
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
1
UENF RS 20.000,00 TELEGRAFOS
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
- 3
Municipio de Bastos R$ 75.000,00 TELEGRAFOS
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO RS 9.455 45 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
MF/AL i TELEGRAFOS
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
4
MUNICIPIO DE MERCES R$ 50.000,00 TELEGRAEOS
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
5
MUNICIPIO DE PENAPOLIS R$ 60.000,00 TELEGRAFOS
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
6
COMANDO DO EXERCITO R$ 15.000,00 TELEGRAFOS

Fontes:

1 - UENF. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/42498600000171/2025/3316. Acesso em
05/09/2025.

2 - Municipio de Bastos. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/45547403000193/2025/153.
Acesso em 05/09/2025.

3 - SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF/AL. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/00394460000141/2025/988. Acesso em 05/09/2025.

4-MUNICIPIO DE MERCES. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/17744442000145/2025/93.
Acesso em 05/09/2025.

5 - MUNICIPIO DE PENAPOLIS. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/49576416000141/2025/85.
Acesso em: 05/09/2025.

6 - COMANDO DO EXERCITO. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/00394452000103/2023/22357.
Acesso em 05/09/2025.

Pagina 5 de 12



s& ASSEMBLEIA
& LEGISLATIVA

MATO GROSSO DO SUL

009

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:

Art. 72, VIl — Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das

memodrias e dos documentos que lhe ddo suporte;

5.1. Estimativa de quantidade utilizada dos servigos:

5.1.1. Deve-se observar que a Alems utiliza com frequéncia os servigos postais utilizados pelo
Correios, sobretudo para o envio de cartas com confirmagdao de recebimento via AR.
Considerando os servicos de SEDEX, com o advento da tecnologia e a assinatura digital de
contratos, a utilizacdo deste servigo se tornou menor, entretanto, em alguns casos
especificos em que o envio de assinatura e envio de documentos originais se faz necessario

a disposicdo do SEDEX para a Alems.

5.2. Estimativa de Valores

5.2.1. Considerando a contratagdo anterior, a Alems firmou um contrato com a Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — ECT, por meio do instrumento contratual n° 9912462948/2020,
com o valor global de RS 300.000,00, sendo esse contrato prorrogado sem reajuste entre o
periodo de 2020 e 2025, visto que o valor compreende uma estimativa a ser utilizado pela
Alems, sendo o valor pago de acordo com os servigos prestados mensalmente.

Histérico de valores em relagdo aos servigos utilizados pela Alems de 2020 a 2025

ANO VALOR TOTAL
2020 RS 33.813,98
2021 RS 61.119,49
2022 RS 42.837,14
2023 RS 53.993,35
2024 RS 40.142,05

2025 (até Setembro) RS 31.401,41
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Observa-se que os valores acima, compreendem tanto o servico de correio postal quanto
os servicos de SEDEX, atendidos através do pacote de servigco Bronze. Considerando que os
servicos postais sdo realizados por monopdlio, conforme estabelecido pelo Artigo 21, inciso
X, da Constituicdo Federal, bem como a lei n? 6.538, de 22 de junho de 1978, que regula o
seu funcionamento.

Considerando os servicos de SEDEX, estes ndo fazem parte do monopdlio, podendo ser
prestado por outras empresas. Desse modo, foi realizado pesquisas de contratagdes
similares, em bancos de precos, bem como a pesquisa em site especializado dos
fornecedores, nos moldes da Lei 14.133/2021, visando obter contratagdes similares, bem
como analisar as empresas e os valores relativos ao servigo.

Observa-se que nas pesquisas em busca de contratagdes similares ao objeto em andlise, a
contratacdo dos Correios através da adesdo em pacotes de servico (clube correios,
platinum, infinity, entre outros) é a opgdo mais contratada, ndo sendo encontrado contrato
com outros fornecedores. Destaca-se também a contratagdo em sua maioria por meio de
Inexigibilidade, com fundamentos no art. 74, inciso | da lei 14.133/2021.

010

~B>

FORNECEDORES:

Azul Cargo
Express®

Jadlog Logistica
S.A.6
(pacote
Bronze - SEDEX)* 7

Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos

CNPJ:
34.028.316/0009-
60

CNPJ:
09.296.295/0001-
60

CNPJ:
04.884.082/000
1-35

CNPJ:

ITEM -
DESCRICAO

SEM
COLETA
NO
REMETEN
TE

comMm

COLETA
NO RE|
METENTE

SEM
COLETA
NO
REMETE
NTE

coM

COLETA
NO RE
METENTE

MUNICIPIO SEM

/UF

COM
COLETA NO
REMETENTE

CEP
DESTIN
ATARIO

COLETA NO
REMETENTE

Prestag ao de
Servigos  de

29050 R$ 67,66 - [R$72,26 . RS 82,39

Vitéria/ ES =

Entrega d
Encom endas,
tipo SEDEX,

Belo Horizo -
nte/M
G

31170 RS 62,29 - RS 62,16 - | R$53,99

Caragu R RS 69,10 - |R$ 66,19 - RS 71,79

atatuba
/SP

11676

86345 Sertane = RS
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Com as ja/PR 103,68 101,88 71,79
seguintes
mgdida & 76805 Curitib - RS 31,32 - RS 108,40 - RS 59,25
Dimensdo: 3 a/PR
X 01412 S3o i RS 62,29 - RS 62,16 - | R$59,25
25x 35 Paulo/S
cm (alt x larg. p
X
Belo Horizo - RS 62,29 - RS 62,16 - RS 53,99
comp.) Peso: 30575 s S S
nte/M
até 1 kg G
Embala gem:
prépria
PR A4 85425 Anahy/ - | RS 106,68 - | RS 101,88 - | R$82,39
Valor da PR
Merca doria
(aproxi 56345 Petroli . RS 114,01 - | R$125,58 - | R$82,39
mado): na/PE
R$50,00 83420 Quatro - RS 83,82 - | R$66,89 - | R$71,79
Remet ente: Bhtras/
Institut o de s
Previdé ncia PR
Social dos 88034 Florian - RS 62,29 - R$ 62,16 - RS 49,77
Servido res 6polis/ SC
do Munici pio
de Dourad
ili - RS 62,2 - -
05/MS - 72320 Brasilia $62,29 R$ 68,19 RS 49,77
PreviD, /DF
18683 Lengdis B RS 103,66 - RS 66,89 - RS 71,79
Paulist
as/SP
70059 Brasilia 5 - - R$ 68,19 - RS 59,25
/DF
58042 Jodo . RS 114,01 - | R$87,50 - | R$82,39
Pessoa
/PB
74693 Goiania = s - RS 72,26 - RS 59,25
/GO
14990 Irapud/ - RS 83,82 - RS 101,88 - RS 71,79
SP
17880 Irapuru “ RS 83,82 - R$ 101,88 = | RS71,79
/SP
13087 | Campin - R$ 62,29 - | R$62,55 - | R$59,25
as/SP
87920 Santa ] R$ 103,68 - | R$101,88 - | R$71,79
Cruzdo
Monte
Castelo
/PR
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CEP 01227 Sdo RS 62,29 R$ 62,16 RS 59,25
(remet Paulo/S
ente): I8
v 61600 | Caucaia RS : RS 82,39
025 JCE -
88380 Picarra RS 83,62 RS 101,88 RS 71,79
s/SC
15290 Burita RS 83,82 RS 101,88 RS 71,79
ma/SP
68901 Macap RS 128,37 RS 106,20 RS 82,39
a/AP
83708 Arauca RS 62,29 RS 66,89 RS 82,39
ria/PR
87711 Parana RS 103,68 RS 66,89 RS 71,79
vai/PR
11055 Santos/ RS 62,29 RS 67,27 RS 59,25
P
78118 Vézea RS 52,53 RS 57,40 RS 71,79
Grande
/MT
14783 Barreto RS 83,82 RS 66,89 RS 71,79
s/SP
88372 Navega RS 62,29 RS 66,89 RS 71,79
ntes/SC
79290 Bonito/ RS 73,63 RS 49,36 RS 12,19
MS
79902 Ponta = RS 49,36 R$ 12,19
Pord/M S
79042 Campo RS 38,86 RS 29,57 RS 12,19
Grande
/MS
79839 Dourad RS 38,36 RS 53,60 RS 12,19
0s/MS
79050 Campo RS 38,36 RS 29,57 RS 12,19
Grande
/MS
79040 Campo RS 38,36 RS 53,17 RS 12,19
Grande
/MS
79060 Campo RS 38,36 RS 53,17 R$ 12,19
Grande
/MS
& Pagina 9 de 12




ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA ‘ S — P 013

MATO GROSSO DO SUL

79092 Campo RS 38,36 RS 53,17 RS 12,19
Grande
/MS
79116 Campo RS 38,36 RS 53,17 RS 12,19
Grande
/MS
79840 Dourados/ Rs 23,14 R$ 53,60 Rs 12,19
MS
79240 Jardim/ . RS 49,36 R$ 12,19
MS
VALOR TOTAL - RS 2.589,79 - RS 2.914,39 - RS 2.266,36

5.2.5. Para a composicdo da tabela acima, selecionou-se CEPS de localidades variadas do
territdrio nacional, buscando simular o envio de encomendas, visando analisar o melhor
preco e a maior cobertura das empresas. Nesse sentido, destaca-se os Correios, através do
servico de Sedex, que possui o0 melhor valor total e o valor menor na maioria das pesquisas
em comparacdo com as outras empresas, sendo a empresa que obtém cobertura em todas
as localidades em destaque.

5.2.6. Por fim, para a analise da estimativa de pregos do objeto, seguindo o entendimento da
Alems, observou-se o disposto no Ato da Mesa Diretora n° 065/2024 e Lei 14.133/2021,
para ado¢do da melhor metodologia, portanto, elaborou-se o Mapa Comparativo de
Pregos, anexado nos autos.

5.3. Verifica-se no mapa comparativo de pregos que o objeto em questao possui certa variagao nos
valores da contratacdo, possuindo um coeficiente de variancia de 53% sobre o valor global das
contratagdes pesquisadas. ja a média e a mediana projetam valor aproximado. Deve-se destacar
entre os fatores de variancia, as peculiaridades de cada entidade na questdao do consumo dos
servigos.

5.4. Considerando o mapa de preco deste presente estudo, com o intuito de obter maior
vantagem econOmica na contratagdo, utilizou-se como parametro a estimativa de contratacdes
passadas pela Alems, possuindo o valor global estimado em RS 300.000,00 (trezentos mil reais).
Considerando que o PAC 2025 prevé o valor estimado da contratacdio em RS 300.000,00
(trezentos mil reais), define - se o valor de RS 300.000,00 (trezentos mil reais) para a contratacgdo
de servigos postais, visando atender as necessidades da Alems.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO:
Art. 78, VIl — justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo, se aplicavel;

6.1. A contratagao do item ndao permite o parcelamento da solugao, visto que o objeto a ser
contratado configura sistema Unico e integrado, consoante com o Art. 402, § 39, inciso Il da Lei
14.133, de 12 de abril de 2021.

74 CONTRATACﬁES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
Art. 72, IX— Contratagées correlatas e/ou interdependentes;
% Pagina 10 de 12
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7.1.N3o se vislumbra a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o
objetivo desta contratagao seja atingido.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS:
Art. 72, X — Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento sustentdvel, se for o

€aso.

8.1. Pretende-se, a partir dessa contratagdo, enviar informativos, notificacdes, recadastramentos,
convocagdes, contratos, entre outros, de forma segura, documentada e com abrangéncia
nacional, visando fortalecer o vinculo institucional com a ppulagao, fornecedores, aposentados
e pensionistas, garantindo acesso as informacdes e eficiéncia administrativa.

9. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO:
Art. 79, XI- Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragGo do contrato,
inclusive quanto @ capacitagdo de servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagdo do
ambiente da organizagdo.

9.1. Com relacdo a contratagdo da empresa para a prestagao dos servigos destacados neste estudo,
O objeto da presente contratagdo ndo apresenta peculiaridades que justifiquem a necessidade
de capacitacgdo especifica para os servidores que irdo atuar nos contratos

10. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO:
Art. 72, XIl — Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento.

10.1. Conforme o Guia Nacional de Licitagbes Sustentdveis (GNLS), disponibilizado no portal do
compras Governamentais por meio do link: https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-nacional-de-contratacoes-sustentaveis-2024.pdf/view, o
objeto a ser licitado ndo requer inser¢ao de aspectos de sustentabilidade.

10.2. Cumpre ressaltar que o mesmo demonstra que a inclusdo de critérios e praticas de
sustentabilidade ndo ocorre unicamente no momento do planejamento da contratagdao. A
sustentabilidade estara presenta desde o planejamento da contrata¢cdo, e chegando até a
execucao e fiscalizagdo do contrato, bem como a gestao de residuos.

11. DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO:
Art. 72, XIll — Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagdo.

11.1. Considerando a necessidade identificada e o levantamento das solugdes ofertadas no mercado
e consoante ao art. 40, §12 da Lei n? 14.133/2021 e do Ato da Mesa Diretora n° 065/2024,
conclui-se, através do conjunto de dados obtidos, que a solugdo requisitada mais vidvel ao
atendimento das necessidades justificadas no instrumento de solicitacio de demanda da
Secretaria de Infraestrutura da Alems é a realizacdao de dispensa de licitagdao, nos termos do
art. 75, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021, para a contratagdao da Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos — ECT, para fins de prestacdo de servicos postais a visando atender as
necessidades do ALEMS.

12. REQUISITOS A SEREM ATENDIDOS PELO FUTURO CONTRATADO:
Art. 7° XIV - Requisitos a serem atendidos pelo futuro contratado

12.1. Requisitos ja mencionados na clausula terceira deste Estudo Técnico Preliminar.

LEGISLATIVA Campo Grande | 45 - o owa

13. DA MITIGAGAO DE RISCOS:

% Pagina 11 de 12

<RR



=1e ASSEMBLEIA \sonida Desembargadr Jose Nunes s Conns
k' LEGISLATIVA ~ b S Ta oors01 015

MATO GROSSO DO SUL

anexo ao presente estudo.
| 14. DOS ANEXOS AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR |
14.1. Mapa Comparativo de precos.

14.2. Mapa de Riscos.
| 15. DA RESPONSABILIDADE PELO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR |

15.1. Elaborado pelo Sr. Jodo Paulo Coelho Minzon, a partir da reunido de informagdes concedidas pelo

setor requisitante e pelos dispositivos legais acerca do tema.

po Grande — MS, 10 de outubro de 2025.

JOAO PAULO COELH®

Secretario de Infrg
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

| 1. DA FASE DE INTERNA DA CONTRATACAO:

Risco: Especificagdes insuficientes e equivocadas ao atendimento das necessidades da Alems
Probabilidade: Baixo Dano 1: - ~ Atraso/demora na contratacdo B N
Impacto: Alto Dano 2: Nao aIcangar o objetivo da contratagdo ou ndo atender as | necessndades da Alems
Tratamento: Evitar Dano 3: Gastos desnecessarios (custo x beneficio negativo)

Id ~ AgdoPreventiva

Responsavel

contratagdo e distribuicdo de deveres e fungées.

Capacitagdo dos servidores da Alems para o devido preenchlmento e efeitos do preenchlmento
inadequado da la Solicitagdo de Demanda.

Instruir a Solicitagdo de Demanda com as as informagdes e documentos que se fizerem necessarios.

Conscnentuagao da Sec. De Infraestrutura quanto as novas exigéncias para 0s procedlmentos de

Secretério de
Infraestrutura

Requisitante

das possiveis melhorias e adequagdes das contrata¢des anteriores;

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solu¢Ges similares em outros érgaos.

Gestdo e fiscalizagdo do contrato realizada de forma eficaz, com registros fiscais, relatérios e anotacdes Gestdo de Contratos

(SECINFRA.) |

Equipe de Planejamento

Adequacdo dos descritivos as demandas das Secretarias;

Encaminhar a minuta do formulario de cotagdo, termo de referéncia e demais documentos para

Setor de Comprase

Suspender o processo para avaliar a real necessidade da Alems junto as Secretarias demandantes;

Reelaborar o Termo de Referéncia e demais documentos com base técnica de forma clara e objetiva.

Licitagoes
conferéncia das especmcagoes do produto/servu;o e aprovagao da Secretaria Reqwsntante ¢
Consultar o mercado, bem como, solucoes similares adotadas por outros entes publicos
M : _ ____Acfio de Contingéncia. trd i 4 Responsavel
& . ) . Equipe de
Devolugdo da Solicitagdo de Demanda ou dos documentos de planejamento da contratacdo ao setor Planeiamenitelxaente de
Requisitante para a devida correcao/adequagao ou solicitando |nformagoes complementares ) contratagégo

= — s -

12 Secretaria e/ou
SECINFRA

Setor Requisitante e/ou
equipe de planejamento

Risco: Dificuldades no levantamento de pregos
Probabilidade: | Média Dano 1: Atraso no Processo Licitatorio;
Impacto: ~_Alto Dano 2: Vencimento das cotagdes ja apresentadas;
Tratamento: Mitigar Dano 3: Média de Precos destoante da realidade.
Id = Agdo Preventiva R Responsavel
Manter uma cesta de precos ampla, abrangendo mais de uma fonte de pesquisa: contratagdes similares Equibe d
1 | realizadas por outros 6rgdos em site institucional; banco de pregos; portal da transparéncia; cotacdes com qglpe -
potenciais fornecedores, etc. Planejamento e
T T T Setor de
2 | Contato com outros érgdos para esclarecumentosi|£f9rmagogs de contratagoes similares. Compras e
3 | Levantamento de mercado identificando possiveis fornecedores. Licitagdes
Id & i Agdo de Contingéncia %
Analisar se o descritivo encontra-se restritivo, complexo ou com inconsisténcias e, caso identifique quaisquer
1 | vicios, realize as corre¢des necessarias e reencaminhe o formuldrio de cotagdo as empresas, prorrogando,
para tanto, o prazo de recebimento das cotagdes.
Pagina1de7
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Risco: Insuficiéncia/auséncia de recursos orgamentarios para a contrata¢do
Probabilidade: Baixa Dano 1: |Atraso no Processo Licitatorio; o -
Impacto: ~ Alto Dano2: |Vencimento das cotagdes ja apresentadas, ensejando prorrogacdo ou nova pesquisa;
Tratamento: Mitigar Dano 3: |Impossibilidade de prosseguimento da Contratagdo.
Id : ; Agdo Preventiva Responsavel
1 | Prever o orcamento necessdrio para o atendimento das necessidades da demanda.
Elaborar Plano Anual de Compras e Contratacées alinhados com a real necessidade da Alems, com a Secretaria de
e Lei Orcamentaria Anuale o Plano Plurianual. - - - Infraestrutura
3 | Seguir os planejamentos de contratagdes e orcamentarios. Agente da contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo dos servicos/produtos a serem contratados/adquiridos, de forma a adequar a média de | Requisitante, SECINFRA
precos ao orgamento, desde que ndo ocasione prejuizo ao objetivo final da contratacao;
Secretaria de Finangas e
2 | Buscar recursos orcamentarios em outros projetos/atividades para suplementar, se possivel Ordenador de
Despesas

Risco: Auséncia de atos/requisitos no processo de licitagao

Probabilidade: Média | Danol: |Atraso/demora na contratagao.

Impacto direto na execugdo do Planejamento Anual de Compras e Contratagdes

Impacto: Alto Dano 2: publicas. )
Tratamento: Evitar/Mitigar Dano 3: |(Impossibilidade de prosseguimento da Contratagdo.
: Acdo Preventiva Responsavel
Constante capacitagdo dos servidores envolvidos com o processo de contratagao;
’"";”f,if"’ ) " o d 3 Wdi e Secretaria de
ropiciar ferramentas necessarias ao andamento do processo; infrasstratura
3 | Estrita observéncia as recomendacdes da érea juridica do 6rgdo/entidade e da controladoria;
| Acompanhar lista de requisitos desenvolvida pelo setor para o procedimento; Agente de contratacdo
Setor de Compras e
Verificar exigéncias e requisitos de contratagdes anteriores ou similares. Licitagdes
Agdo de Contingéncia Responsavel
Retornar ao estagio anterior do procedimento para suprir com a documentacdo faltante e Agente de contratagdo/
readequar o processo licitatério, ou realizagdo de diligéncias, conforme o caso. setor requisitante e Setor de
Compras e Licitagdes

Risco: Atraso/demora na contratagdo
Prazo exiguo para a realizagdo do processo dando ensejo a vicios e sobrecarga de
Probabilidade: Média Dano 1: il A y -
R trabalho -
Obice a fiel execucdo do Planejamento Anual de Compras e Contrata¢des Publicas
Impacto: Alto Dano 2: & .
resultando em atraso/demora em outras contratagdes igualmente importantes
Evitar /Mitigar 5 3 Impossibilidade de realizacdo dos servicos até a realizagdo do contrato, atrapalhando
Tratamento: ano 3: |55 demais rotinas da Alems
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 | Seguir o Planejamento Anual de Compras e Contratagdes Publicas
2 | Evitara interyeniéngig de outras demandas nosprocedimgntpfs 7dg7crgptrata¢;6es Secretaria de
Infraestrutura

3 | Propiciar ferramentas necessarias ao andamento do processo
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Aumentar o mvel de priorizagdo da contratagao, buscando a harmonia com demais pnondades.

Setor de Compras e
Licitagoes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Dar prioridade a esta contratagdo em detrimento das demais.

12 Secretaria e Setor de
Compras e Licitagdes

Risco: Contratagdo nao prevista no Plano Anual de Contratagdes
Probabilidade: Média Dano1: | Gastos desnecessanos
2uii Falt rsos financeiros e orcamentdrios para as contrata ja previstas no PAC
Impacto: Médio Dano 2: A eliEes reame P Ghes o p
Tratamento: Evitar Dano 3: Contratacdes ndo necessarias ao atendimento das necessidades institucionais

Agdo Preventiva

Responsdvel

| Seguir o Pl PlaneJamento Anual de Compras e Contratagdes Publlcas

SECINFRA / Agente de
Contratagao

Evitar a interveniéncia de outras demandas nos procedimentos de contratagGes;

Avaliar a real necessidade e urgéncia e contratagdo ndo prevista no PAC, a fim de minimizar o
impacto orgamentario

Setor Requisitante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Cancelar o processo de contratacdo

12 sECRETARIA

Justificar a real necessidade da contratagdo

Setor Requisitante

Encaminhar o objeto de contratagdo ndo previsto no PAC & 12 Secretaria para ciéncia e

deliberagao BECINERE
Risco: Alteragdo no escopo da contratagdo
Probabilidade: Média Dano1: |Atraso no processo de contratagdo
o Obice a fiel execugdo do Planejamento Anual de Compras e Contratacdes Publicas
Impacto: Médio Dano2: | .. itando em atraso/demora em outras contratagdes igualmente importantes
Tratamento: Evitar Dano3: |Ndoatendimento as necessidades da Alems.
Id Agdo Preventiva A Responsével
1 | Seguir o Planejamento Anual de Compras e Contratacdes Publicas; - ﬂ SECINFRA / Agente de
2 | Evitar ainterveniéncia de outras demandas nos procedimentos de contratagoes B Contratacdo
3 | Alinhamento das expectativas do setor requisitante - B Setor Requisitante
4 | Analisar se o descritivo solicitado é comum de mercado a ﬁm de evitar possiveis problemas com | Setor Requisitante; Setor de
falta de interessados na contratagdo ou vicios no descritivo da solugdo. Compras e Licitagdes
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 | Cancelar o processo de contratagdo 12 Secretaria
Setor Requisitante e
2 | Reiniciar o processo de contratagdo com o descritivo atualizado Setor de
Compras e Licitagdes
Alterar as especificagdes definidas no planejamento da contratagdo, bem como, analisando a )
3 Equipe de planejamento

viabilidade deste novo descritivo/solugdo requerida.

Risco: Auséncia de aprovacdo do Ordenador de Despesa
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto ibili i
P PRI Impossibilidade de prosseguimento do Processo
Evi
Tratamento: eitar

&

Pagina 3de 7



ASSEMBLEIA o Rkt s
LEGISLATIVA

MAVTOVGROSSO DO SUL

019

Agdo Preventiva

Responsavel

Previsdo do processo no Planejamento anual de compras e orcamento Anual

SECINFRA

Apresentacdo de projeto basico ou termo de referéncia que atenda as reais demandas da Alems

Requisitante

Agdo de Contingéncia Responsavel
§ o : P . . Setor Requisitante
Readequar o processo licitatorio, na busca de um consenso junto ao érgdo deliberativo sfstarde

Compras e Licitagbes

Cancelar o processo de contratagdo

12 Secretaria

Risco: Contratagdo resultar por inviavel no Estudo Técnico Preliminar ou reprovagdo do Termo de Referéncia
Probabilidade: Baixa Dano 1: |Impossibilidade da contratagdo
Impacto: Alto Dano 2: |Atraso na contratagdo
Tratamento: Evitar/Mitigar Dano 3: |Comprometimento no andamento do planejamento da contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel
Analisar claramente se a solu¢do requerida é capaz de atender a real necessidade da Alems, bem o
1| como, consultar outras solucdes, a fim de julgar a melhor opgao. Requisitante
Identificar, tdo logo apds receber a solicitagdo de demanda, se a solugdo requerida é comumente Equipe de
2 aplicada no mercado Planejamento
Anexar documentos comprobatdrios da solugdo requerida, a fim de o setor de compras e licitagdes e
3 | da equipe de planejamento analisar se o descritivo técnico estd em consondncia ao atendimento das Requisitante
necessidades da Alems.
4 |8 4 di Pl Anual d . Setor Requisitante
uscar a contratar o que ja encontra-se disposto no Plano Anual de Contratacdes Agente de contratacdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
% fosiad _ g o Equipe de
Devolugdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia ao setor requisitante para p
1 i s & i - Planejamento
diligéncias e corregdo de vicios detectados no descritivo. "
Agente de Contratagdo
Risco: Estabelecimento de prazo inexequivel para implantacdo da solugdo
Probabilidade: Média Dano 1: [Impossibilidade da contratagdo
Impacto: Alto Dano 2: |Atraso na execugdo dos servigos
Dano 3: |Comprometimento no andamento dos demais processos alinhados ao PAC
Tratamento: Evitar i Possibilidade de impugnacdes/recursos ou mesmo auséncia de fornecedores
a0 % finteressados.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Avaliar junto a contratacbes similares e pesquisa com potenciais fornecedores se o prazo estd | Planejamento e setor
adequado ao requerido pela Alems de Licitagoes e
Contratos
SECINFRA e Setor de
2 | Realizar o PAC com prazos reais ao alcance dos objetivos da Alems Compras e
Licitagdes
3 Verificar contratacdes anteriores, caso exista, por meio de relatérios fiscais a fim de analisar se as Setor Requisitante e
empresas possuem capacidade de cumprir o contrato no prazo solicitado pela Alems. Gestor de Contratos
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a readequacdo na fase de planejamento ou da cotagdo dos prazos, a fim de que a solugio Setor Requisitante e
fique melhor adequada as demandas do mercado e dos objetivos organizacionais da Alems. SECINFRA
Pagina 4 de 7
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2.

DA SELECAO DO FORNECEDOR:

Constante capacitagao dos servidores envolvidos com o processo de contratagdo;

Risco: Impugnacgao / Recursos Administrativos
Probabilidade: Média Tratamento: | Dano 1: |Atraso na licitagéo e néo atendimento a demanda no prazo necessario.
Impacto: Alto Evitar /Mitigar | Dano 2: \Revogag&o ou anulagao do processo
Agdo Preventiva | SeRin Responsavel

12 Secretaria

Setor de Compras e

Revisdo do Edital e demais anexos antes da publicagdo do mesmo. Licitages
Analisar com extensa diligéncia as propostas e documentagdes, a fim de evitar possiveis recursos, | Agente de Contratagéo
bem como, a anulagao ou revogagédo dos atos em consequéncia destes.
Agao de Contingéncia Responsavel
Agente de
Avaliar se aimpugnagao é procedente ou n&o, juntamente com equipe técnica e Assessoria Juridica; Contratagéo;

Assessoria Juridica.

Responder em tempo habil com o maximo de fundamentagéo legal, especificagdo técnica e

esclarecimento de duvidas a parte interessada;

Agente de Contratagao

Risco: Aceitagao de proposta acima do valor maximo /inexequivel

Probabilidade: Baxa | Dano1: |Dispéndio de recursos financeiros; - o

Impacto: Ato Dano2: |Contratagao ineficaz; - - -
Tratamento: Evitar Dano 3: |Aplicagdo de penalidade pelos 6rgéos de controle;

;. B s b R s BRI SR SR R

1 | Constante capacitagdo dos servidores envolvidos com o processo de contratagao; 12 Secretaria
Estipular no edital o valor maximo aceitavel (quando aplicavel) e critérios que identifiquem a Setor de Compras e

? inexequibilidade da proposta. Licitagoes
Anélise cautelosa das pesquisas de mercado realizadas na fase de planejamento, considerando o

3 mapa de pregos para dirimir duvidas e aceitabilidade das propostas. Agente de Contratag&o

4 | Analisar com extensa diligéncia as propostas.

5 Solicitar a planilha de custos e formagao de pregos, e demais documentos que se fizerem necessarios, Agente de
para analise e deliberagdo do agente de contratagao. Contratag&o;

6 | Solicitar diligéncias a equipe contabil e Assessoria Juridica do Instituto Assgﬁﬁgﬁ,iﬂ‘;ﬂg'ca;

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 | Analisar a possibilidade de ndo homologar o processo. 12 Secretaria
Risco: Recusa em assinar o contrato

Probabilidade: Baixa Dano1: |Impossibilidade de prosseguimento da contratagéo e/ou seu retardamento;

Impacto: Ato S -
Trbiinatt: Mitigar Dano2:  |prejuizos a Administragéo Publica

Id P Agao Preventiva (e o A e Responsavel

1 Previséo no edital e anexos as possiveis penalidades em caso de recusa injustificada em assiTarvoi .
contrato.

2 | Conceder prazo habil para a assinatura do contrato. Setor de Compras e

%
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Conceder dilagao de prazo para a assinatura do contrato quando n&o prejudicar a Administragao Licitacoes
Publica.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Aplicagao de penalidade a empresa que se recusou a assinar o instrumento contratual.

12 Secretaria

Setor de Compras e

Convocag&o da segunda colocada para assinatura do contrato nas mesmas condigdes e valores. Licitagdes
Risco: Selecionar fornecedor inadequado para execugao do contrato
Probabilidade: Baixa Dano 1: |Atrasos na prestagao de servigos
Impacto: Alto Dano 2: |Nao atendimento as demandas da Alems.
Tratamento: Evitar Dano 3: |Recursos ou questionamentos por érgaos de controladoria externa
Id ; : L Agao Preventiva e i T Responsével

Especificar no termo de referéncia quais s&o as exigéncias para que a empresa contratada tenha

Setor Requisitante e

L condiges de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestagao de servigos. SetorL?gtggf:gpS)ras ¢
. . . Agente de Contratagao
2 | Verificar se durante o julgamento da proposta a empresa anexou toda a documentagao solicitada. e Equipe de Apoio

garantindo o direito de ampla defesa.

Desclassificar empresas que nao atendam os quesitos solicitados no Termo de Referéncia, Ihes | Agente de Contratagao

e Equipe de Apoio

3. DA EXECUGAO DO CONTRATO

Promover capacitagdo dos agentes envolvidos no processo de contratagdo para a perfeita
execugado contratual

Nomear equipe que, preferencialmente, detenham expertise na contratagdo

Falta de recursos humanos para fiscalizagdo do contrato ou auséncia de servidores capacitados para
Risco: fiscalizag¢do de contrato
Probabilidade: Baixa Dano 1: Contratagdo ineficaz - o - -
Impacto: ~ Alto Dano2: |Prejuizosa Administracdo Publica - - B - -
Tratamento: Evitar Dano 3: Irregularidade na execugdo dos servigos ]
i R e e R ~ Acdo Preventiva KU e B “Responsavel %
1 | Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da Demanda
Alocar quantidade de servidores suficientes, de acordo com sua fungdo, especializagdo
2 para o atendimento da demanda 1a Secretaria e Secretaria

de Infraestrutura

5 requisitada.
Risco: Alteragdo no Escopo dos Servigos CONTRATADOS
Probabilidade: Baixo ‘ Impacto: ‘ Alto | Tratamento: Evitar
Dano 1: Descumprimento contratual por parte da CONTRATADA e/ou CONTRATANTE
Dano 2: Dispéndio de Recursos Financeiros
Dano 3: Danos trabalhistas
Id Ao A¢do Preventiva e ; Responsavel

Referéncia e na proposta selecionada.

Executar e fazer ser executado somente o que encontra-se disposto no Termo de | Gest3o e Fiscalizacdo do Contrato
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Antes do inicio da execugdo dos servigos, reunir-se 0 CONTRATANTE junto ao preposto
para saneamento de duvidas, no que for necessario, relativos ao disposto no Termo de
Referéncia e do contrato.

Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicar imediatamente ao preposto quaisquer ocorréncias para a solugdo da causa.

Gestdo e fiscalizagdo do contrato

Risco: Apresentagdo de Nota fiscal irregular ou de seu documento equivalente.
Probabilidade: Média Tratamento: Dano 1: |Atrasos de pagamento;
Impacto: Alto Mitigar Dano 2: |Prejuizo na continuidade dos servigos.
Id R Agdo Preventiva Qo Responsavel i
1 Estipular em contrato os dados obrigatdrios, exigindo os detalhamentos nas faturas/notas
fiscais, para fins de liquidagdo de despesa, sob pena de recusa. Setor de Compras e Licitacdes
Previsdo no edital e anexos, bem como, no instrumento contratual as possiveis
2 penalidades em caso de apresentagdo de nota fiscal irregular;
3 | Constante capacitagdo dos servidores envolvidos com a gest&o e fiscalizagdo do contrato; 12 Secretaria
4 | Gestdo e fiscalizagdo do contrato atuante.
. Encaminhar ordem de servico e demais documentos necessarios para emissdo da nota
fiscal em tempo habil; Gestdo e fiscalizacdo do contrato
Conferéncia da nota fiscal, documentos comprobatérios, tabelas e certiddes entregues,
6 | verificar no ato do recebimento da Nota Fiscal e antes do ateste de aceite se a fatura/nota
fiscal possuem as informagGes necessarias para pagamento.
Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura com valor exato
7| dimensionado pela fiscalizagdo com base no Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR)
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a devolugdo do documento com validade fiscal para as devidas corregdes, sem Gestdo e fiscalizagdo do contrato
1 quaisquer 6nus a parte Contratante.
2 | Se necessario, aplicacdo de penalidade a contratada. 12 Secretaria

Campo Grande — MS, 10 de outubro de 2025.

JOAO PAULO COELHQ
Secretario de Infrag
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